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�شــكر وعرفان
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ملخ�ص تنفيذي

حاولت هذه الدرا�سة ا�ستك�شاف الو�ضع الحالي لواقع المر�أة القطرية في مجال العمل، والك�شف 

القطري، ومحاولة علاجها من  العمل  �سوق  م�شاركتها في  تقلل من  قد  التي  التحديات  عن 

خلال فكرة العمل الجزئي، وذلك من خلال التعرف على �آراء العاملات القطريات في دوائر 

وم�ؤ�س�سات دولة قطر، والإناث غير العاملات القطريات ممن هن في �سن العمل، والم�س�ؤولين 

في دوائر وم�ؤ�س�سات دولة قطر.

تم ت�صميم ا�ستبانتين لغايات الدرا�سة �أحداهما خا�صة بالإناث القطريات ممن هن في �سن 

بيوت(،  )ربات  عاملات  غير  �أو  قطر  دولة  وم�ؤ�س�سات  دوائر  في  عاملات  كن  �سواء  العمل 

و�أخرى خا�صة بالم�شرفين والم�س�ؤولين الإداريين في دوائر وم�ؤ�س�سات دولة قطر. 

والم�س�ؤولين  والم�شرفين  القطريات  العاملات  من  الم�ستق�صين  عدد  ب�أخذ  الدرا�سة  قامت 

الإداريين في كل جهة و�أر�سلت لهم ا�ستمارات الا�ستق�صاء ليتم توزيعها عليهم بوا�سطة جهات 

�إر�سالها  التي تم  الا�ستق�صاء  ا�ستمارات  بلغت جملة  وقد  ب�شكل ع�وشائي.  فيها  الاخت�صا�ص 

والم�س�ؤولين  بالم�شرفين  ا�ستمارة خا�صة   400 و  القطريات  بالعاملات  ا�ستمارة خا�صة   1380

الإداريين في هذه الدوائر. �أما بالن�سبة لعينة الإناث القطريات ممن هن في �سن العمل واللاتي 

لا يعملن، فقد تم توزيع 500 ا�ستمارة عليهن في مناطق الدوحة المختلفة وفقاً لأ�سلوب العينة 

العنقودية.

وبعد ا�ستلام الا�ستبيانات التي تمت الإجابة عليها، تم تفريغها وتحليلها �إح�صائياً با�ستخدام 

SPSS، حيث تو�صلت الدرا�سة �إلى العديد من النتائج حول العمل الجزئي للمر�أة، و التي �سوف 

تعر�ض لاحقاً في هذه الدرا�سة.

تقع الدرا�سة في �أربعة �أجزاء: ي�ستعر�ض الجزء الأول الإطار العام للدرا�سة، مت�ضمناً �أهداف 
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والخلفية  للدرا�سة  النظري  الإطار  على  الثاني  الجزء  وي�شمل  تنفيذها.  و�أ�سلوب  ونطاق 

الدرا�سة  بيانات  الثالث  ويعر�ض الجزء  العمل.  �سوق  وو�ضعها في  القطرية  للمر�أة  التعليمية 

ونتائج الم�سح الميداني لعينة الدرا�سة. �أما الجزء الرابع، فيت�ضمن النتائج والتو�صيات.

تو�صلت الدرا�سة �إلى عدد من النتائج الهامة عن العمل الجزئي للمر�أة 

في دولة قطر ت�شمل:

العوامل التي تقيد المر�أة من العمل بنظام الدوام الكامل. 	• 	

التعليم  �المجالات والقطاعات التي تف�ضل المر�أة العمل الجزئـي فيها  ) قطاعات  	• 	

والإدارة العامة والدفاع وال�ضمان الاجتماعي وال�صحة( . 

�أو  ال�ساعات،  عدد  ب�أ�سلوب  العمل   ( المر�أة  تف�ضلها  التي  الجزئي  العمل  �ترتيبات  	• 	

العقود الم�ؤقتة، والعمل ب�أجر ح�سب عدد �ساعات العمل، �أو براتب مقطوع، �أو ح�سب 

القطعة(.

للمر�أة  الجزئي  العمل  مجالات  لفتح  المطلوبة  والتنظيمية  الت�شريعية  �الأدوات  	• 	

القطرية ورفع م�ساهمتها في الن�شاط الاقت�صادي.
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الإطار العام للدرا�سة 	-1

تقـديم 	1-1 	

المعطيات  �وضء  في  متعاظما  مجهودا  قطر  بدولة  التنمية  عجلة  تحريك  		�يقت�ضي  

بنائها  في  مقدرة  لقفزة  ن�شاطاتها  مناحي  كل  في  الدولة  ت�ستعد  حيث  الحالية، 

منظور  من  والريادة  التقدم  من  بكثير  تب�شر  التي  الم�ستقبل  وم�ؤ�شرات  الوطني، 

التفكير الإ�ستراتيجي للدولة وما يمثله من انفتاح �إقليمي وعالمي في حركة التجارة 

خطط  �إطار  في  المتاحة  الموارد  كافة  تحريك  يتطلب  التوجه  هذا  والا�ستثمار. 

واقعية في مختلف قطاعات الاقت�صاد والمجتمع. وي�شكل ا�ستثمار وا�ستغلال الموارد 

الب�شرية الن�وشية القطرية �أهمية  متزايدة، بهدف الا�ستفادة من  القدرات الكامنة 

والواعدة لهذه ال�شريحة الوا�سعة من المجتمع القطري ورفع م�ساهمتها في م�سيرة 

التنمية ال�شاملة.

بين  التي  القطاعات،  بع�ض  في  للمر�أة  الجزئي  للعمل  مجالات  فتح  درا�سة  		�وت�أتي  

�أيديكم، كمبادرة من المجل�س الأعلى للأ�سرة في ذلك الاتجاه. تهدف هذه المبادرة 

الن�سوية  الب�شرية  الموارد  ا�ستثمار  و�إ�شكاليات  وفر�ص  معطيات  ا�ستك�شاف  �إلى 

القطرية كما تو�ضحها بيانات تقويم الو�ضع الراهن لاتجاه وحركة التنمية بالبلاد 

من جهة، كما ترمي �إلى تبني ال�سيا�سات والإ�ستراتيجيات الكفيلة بتعزيز الم�شاركة 

الفاعلة لقطاع المر�أة وتعظيم م�ساهمتها في تحقيق �أهداف التوجه الإ�ستراتيجي 

للدولة.

		�تواجه المر�أة القطرية جملة من التحديات التي تحد من م�شاركتها في �سوق العمل  

مما يحرم الإقت�صاد القطري  من الإ�ستفادة من طاقات هذه ال�شريحة الكبيرة 

في عملية التنمية، و ي�ؤدي �إلى الإعتماد غير الم�أمون على العمالة الخارجية، لذلك  

من  لها  المنا�سبة  المعالجات  وطرح  التحديات  هذه  درا�سة  ال�ضروري  من  ي�صبح 

خلال فكرة العمل الجزئي.
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�أهمية ومبررات الدرا�سة 	2-1 	

�أهمية خا�صة تت�صل بتوجيه وتطوير التفكير الإ�ستراتيجي  		�تكت�سب هذه الدرا�سة  

في  الب�شرية  والموارد  عام   ب�شكل  الب�شرية  الموارد  ا�ستثمار  اتجاه  في  البلاد  في 

قطاع الن�ساء ب�شكل محدد. وتتعاظم �أهمية الدرا�سة بالنظر �إلى حجم الإناث في 

�إح�صاء  ح�سب  القطريين  ال�سكان  ن�صف  تقريبا  يمثل  والذي  ال�سكانية  التركيبة 

والاقت�صادية  الاجتماعية  التنمية  وتحديات  و�أهداف  معطيات  وتتطلب   .2004

بالدولة تحليل وا�ستبيان طبيعة الو�ضع الحالي لهذا القطاع ال�سكاني الهام والتنب�ؤ 

باتجاه وحجم ومعدل وم�ؤ�شرات التغيير المتوقع له بما ي�ساعد على ا�ستك�شاف نوعية 

التدخلات ال�سيا�سية والاقت�صادية والاجتماعية والإدارية المنا�سبة والمفا�ضلة بينها 

في �وضء الأهداف الكلية للتنمية ال�شاملة.

�أ�سا�سية في بناء الأ�سرة  وت�سخير  		�ت�شكل المر�أة ح�صناً من ح�وصن المجتمع ولبنة  

تعتبر  العمل  �سوق  في  القطرية  المر�أة  م�شاركة  �أن  غير  بكاملها.  المجتمع  طاقات 

من  بلغته  ما  �إلى  وقيا�سًا  ال�سكانية   التركيبة  في  المر�أة  بتمثيل  مقارنة  متوا�ضعة 

م�ستويات متقدمة في التعليم. حيث �أن عدد خريجات المرحلة الثانوية اكثر من عدد 

خريجي هذه المرحلة من الذكور،  وكذلك يفوق عدد خريجات المرحلة الجامعية 

عدد خريجيها من الذكور �أي�ضا.

ف�إن  الب�شرية  للموارد  الأمثل  للإ�ستخدام  الإقت�صادية  الأهمية  �إلى  		�وبالإ�ضافة  

�آخر ي�ستدعي توفير فر�ص  الظروف الاجتماعية في الوقت الحا�ضر ت�ضيف بعدا 

عمل منا�سبة للمر�أة القطرية. ذلك �إن الح�وصل على فر�ص العمل المجزي �أ�صبح 

يمثل �ضرورة ق�وصى لبع�ض ال�شرائح من الن�ساء. 

		�ت�أ�سي�ساً على المبررات المذكورة �أعلاه تهدف هذه الدرا�سة �إلى تو�سيع مجالات عمل  

المر�أة القطرية  وذلك من خلال التعرف على ال�صعوبات والعائقات التي تعانيها في 

الوقت الحا�ضر، و�إ�ستك�شاف مدى ملاءمة تو�سيع فر�ص العمل للن�ساء من خلال 

نظام العمل الجزئي في دولة قطر.
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نطاق الدرا�سة 	3-1 	

يتحدد نطاق هذه الدرا�سة في المحاور التالية: 		

الأهداف التي تتجه الدرا�سة لتحقيقها. 	• 		

الإطار الجغرافي للدرا�سة محددا بدولة قطر. 	• 		

فتح  درا�سة  لإجراء  اختيارها  تم  التي  الحكومية  والم�ؤ�س�سات  �الإدارات  	• 		

مجالات للعمل الجزئي للمر�أة في بع�ض القطاعات.

�أهداف الدرا�سة 	4-1 	

ت�سعى هذه الدرا�سة لتحقيق الأهداف التالية: 		

�تكوين ر�ؤية وا�ضحة عن المر�أة القطرية العاملة والتعرف على ال�صعوبات  	• 		

والعائقات التي تواجهها في التوفيق بين متطلبات العمل والأ�سرة.

��إقتراح مجالات للعمل الجزئي لرفع ن�سبة م�شاركة المر�أة  القطرية في قوة  	• 		

العمل.

المر�أة  تكوين  تنا�سب  التي  الأعمال  طبيعة  تراعي  التي  الوظائف  ��إقتراح  	• 		

القطرية. 

العمل  نظام  لتطبيق  وت�شريعية  �إدارية  و�آليات  وتو�صيات  مقترحات  �طرح  	• 		

الجزئي للمر�أة القطرية.

�أ�سلوب تنفيذ الدرا�سة 	5-1 	

		�اعتمدت هذه الدرا�سة على المنهج الو�صفي والتحليلي و الم�ستند على �أ�سلوب جمع  

البيانات وت�صنيفها وعر�ضها وو�صف خ�صائ�صها وملامحها الأ�سا�سية ثم تحليلها 

لغر�ض الو�وصل �إلى نتائج ت�ساعد في تحقيق �أهداف الدرا�سة. 

ذات  والمعلومات  البيانات  لجمع  الا�ستق�صاء  ا�ستمارات  الدرا�سة  		�ا�ستخدمت  

العلاقة، )�أنظر ا�ستمارات الا�ستق�صاء – الملحق 1( لاعتبارات منها:
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�ا�ستمارات الا�ستق�صاء ت�ستطيع �أن تجمع �أكبر قدر من البيانات والمعلومات  	• 		

المتعلقة ب�آراء واتجاهات العينة مو�وضع الدرا�سة.

والحرية  الفر�صة  ال�شفافية،  من  بقدر  الا�ستق�صاء،  ا�ستمارات  �تعطي  	• 		

الكاملتين لمفردات العينة )العاملات وربات البيوت- والم�س�ؤولين( لتو�ضيح 

ر�ؤاهم وملاحظاتهم حول مجالات العمل الجزئي للمر�أة.

ا�ستمارات  بوا�سطة  جمعها  يتم  التي  والمعلومات  البيانات  تحليل  �يمكن  	• 		

في  المفيدة  والمفا�ضلات  المقارنات  �إجراء  معها  يمكن  ب�وصرة  الا�ستق�صاء 

تحقيق �أهداف الدرا�سة. 

		�كما ا�ستعانت الدرا�سة بم�صادر المعلومات الثانوية )بيانات �إح�صاءات التعدادات  

وبع�ض الدرا�سات ال�سكانية( ك�إطار ينظر من خلاله �إلى طبيعة وم�ضمون وم�ؤ�شرات 

النتائج التي خل�صت لها الدرا�سة. 

الإناث  ومقترحات  وملاحظات  �آراء  معرفة  �إلى  ت�سعى  الدرا�سة  هذه  لأن  		�ونظراً  

القطريات ممن هن في �سن العمل �سواء كن عاملات في دوائر وم�ؤ�س�سات دولة قطر 

او غير عاملات )ربات بيوت( والم�شرفين والم�س�ؤولين الإدارين في دوائر وم�ؤ�س�سات 

دولة قطر، ف�إن مجتمع الدرا�سة الم�ستهدف هو:

القطريات غير العاملات ممن هن في �سن العمل.  	.1 		

القطريات اللاتي يعملن في دوائر وم�ؤ�س�سات دولة قطر. 	.2 		

الم�س�ؤولين في دوائر وم�ؤ�س�سات دولة قطر. 	.3 		

		�ولتحقيق �أهداف هذه الدرا�سة والو�وصل �إلى معلومات وبيانات �صحيحة ودقيقة،  

تم ت�صميم ا�ستبيانين لجمع البيانات، هما:

العمل  �سن  في  هن  ممن  القطريات  للإناث  موجه  الأول:  �الا�ستبيان  	.1 	 	

�سواء كن عاملات في دوائر وم�ؤ�س�سات دولة قطر او غير عاملات )ربات 

بيوت(.

دوائر  في  الإدارين  والم�س�ؤولين  للم�شرفين  موجه  الثاني:  �الا�ستبيان  	.2 	 	

وم�ؤ�س�سات دولة قطر.
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�ونظرا لكبر مجتمع الدرا�سة فقد تم اختيار ا�سلوب العينة الع�وشائية الطبقية لاختيار  		

العينة  �أ�سلوب  ا�ستخدام  ثم  الدرا�سة،  �ست�شملها  التي  قطر  دولة  وم�ؤ�س�سات  دوائر 

والم�شرفين  القطريات  العاملات  من  الم�ستق�صين  لتحديد  طبقة  كل  في  الع�وشائية 

والم�س�ؤولين الادارين فيها كعينة الدرا�سة. وقد تم تحديد عدد الم�ستق�صين في كل طبقة 

ب�شكل يتنا�سب وعدد العاملات القطريات والم�شرفين والم�س�ؤولين الادارين فيها.

دولة  في  الحكومية  والأجهزة  الم�ؤ�س�سات  من   )  42( عدد  تحديد  تم  ذلك  �وضء  		�وفي  

قطر لتوزيع ا�ستمارات الدرا�سة. و�أعد فريق الدرا�سة عدد الم�ستق�صين من العاملات 

القطريات والم�شرفين والم�س�ؤولين الادارين في كل جهة و�أر�سلت لهم ا�ستمارات الا�ستق�صاء 

ليتم توزيعها عليهم فيها ب�شكل ع�وشائي. وقد بلغت جملة ا�ستمارات الا�ستق�صاء التي تم 

�إر�سالها 1380 ا�ستمارة خا�صة بالعاملات القطريات  و 400 ا�ستمارة خا�صة بالم�شرفين 

والم�س�ؤولين الادارين في هذه الدوائر، والملحق رقم )2( يبين تفا�صيل ذلك.

		��أما بالن�سبة لعينة الإناث القطريات ممن هن في �سن العمل واللاتي لا يعملن، فقد  

قام فريق من الباحثين الم�ساعدين بتوزيع 500 ا�ستمارة عليهن في مناطق الدوحة 

المختلفة ع�وشائيا.

تنظيم محتويات الدرا�سة 	6-1 	

		�تقع درا�سة فتح مجالات للعمل الجزئي للمر�أة في �أربعة �أجزاء: ي�ستعر�ض الجزء  

الأول الإطار العام للدرا�سة، مت�ضمناً �أهداف ونطاق و�أ�سلوب تنفيذها.

ي�ستعر�ض  والذي  للدرا�سة،  النظري  الإطار  فيت�ضمن  منها  الثاني  الجزء  		��أما  

بع�ض التجارب المقارنة في مجال العمل الجزئي للمر�أة كما ي�صف بع�ض الملامح 

الديموغرافية الخا�صة بالمر�أة في مجالي التعليم والعمل.

		�يت�ضمن الجزء الثالث للدرا�سة نتائج الم�سح الميداني لعينة الدرا�سة من الإناث غير  

العاملات ممن هن في �سن العمل والإناث اللاتي يعملن في دوائر وم�ؤ�س�سات دولة 

قطر، والم�س�ؤولين في دوائر وم�ؤ�س�سات دولة قطر.

ويقدم الجزء الرابع، النتائج والتو�صيات التي تو�صلت �إليها الدرا�سة . 		
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الجزء الثاني

الإطار النظري للدرا�سة

19



المجل�س الأعلى ل�ش�ؤون الأ�سرة

2-   الإطار النظري للدرا�سة

تقديم	 	

	�يتناول هذا الجزء من الدرا�سة �إعطاء �أفكار وت�وصرات عن موا�ضيع نظرية لها علاقة 

المر�أة  تعليم  �إح�صائية حول  م�ؤ�شرات  ال�وضء على  ت�سليط  الدرا�سة من خلال  بمو�وضع 

في دولة قطر لغر�ض بيان الم�ستويات التعليمية التي بلغتها المر�أة القطرية وكذلك معرفة 

م�شاركة المر�أة في �سوق العمل القطري لمعرفة �أهم  المجالات التي يتركز عمل المر�أة  فيها 

حاليا بالإ�ضافة �إلى الاطلاع ب�شكل مركز على بع�ض الدرا�سات المقارنة حول المو�وضع . 

2- 1  الواقع التعليمي للمر�أة القطرية 	

2-1-1 مقدمة	 	 	

		�نقدم في هذا المو�وضع عر�ضاً مخت�صراً للتطور التاريخي لنظام التعليم بالدولة،  

يليه ا�ستعرا�ض م�سيرة المر�أة القطرية في نظم تعليم الكبار والتعليم العام والتعليم 

العالي بالدولة, ثم نخل�ص �إلى عدد من النتائج �أهمها �أن تفوق الإناث على الذكور 

في المراحل التعليمية المختلفة لا يمنح المر�أة و�ضعاً �أف�ضل في �سوق العمل بل �أن �أكثر 

الأ�شخا�ص عر�ضة للبطالة هم الن�ساء الأكثر تعليماً، بالإ�ضافة �إلى الذكور الأقل 

تعليماً .

2-1-2 تطور التعليم في دولة قطر 	

	��أرتبط ظهور نظام التعليم الحديث في دولة قطر ب�إن�شاء وزارة المعارف في عام 1957 , 

وقد �ساهم اكت�شاف النفط والا�ستغلال التجاري له خلال فترة الخم�سينات وال�ستينات 

من القرن الما�ضي في توجيه قدر �أكبر من الموارد العامة لتطوير قطاع التعليم . 

	��شهد النظام التعليمي تطوراً نوعياً من حيث ال�سيا�سات والم�ؤ�س�سات والطلاب في �أعقاب 

الطفرات النفطية خلال عقد ال�سبعينات من القرن الع�شرين ، وقد توا�صلت وتيرة النمو 

في التعليم خلال الربع الأخير من القرن الع�شرين.
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ومحتوى  وبنية  فل�سفة  في  هام  تحول  مرحلة  الجديدة  الألفية  من  الأول  العقد  	��شكل 

ومكونات النظام التعليمي عندما ا�ستحدثت مبادرة “ تعليم لمرحلة جديدة “ في مايو 

2001 ، تختلف المبادرة التعليمية اختلافا جوهريا عن الجهود ال�سابقة لتطوير التعليم, 

فهي ت�ستهدف بناء نظام تعليمي حديث مبني على معايير عالمية ، وتت�ضمن المبادرة: 

1- الرقابة والتقييم المو�وضعي لأداء الطلبة والمدار�س.  		

2- �مدار�س جديدة ممولة حكوميا ت�شجع على الإبداع والتنوع وفق معايير منهجية  		

متينة.

3- تدرج مرحلي في التنفيذ من �أجل بناء القدرات والطاقات الوطنية . 		

4- تقييم م�ستمر ل�ضمان الجودة. 		

الموارد  تنمية  معدلات  ت�سريع  في  التعليمي  للنظام  �أعلاه  المذكورة  التطورات  	��ساهمت 

في  للدولة  الإداري  الجهاز  لتقطير  المطلوبة  بالقدرات  وتزويدهم  للمواطنين  الب�شرية 

�آفاقاً  التعليمية  النه�ضة  فتحت  كما   ، رقم )1(  الجدول  مبين في  هو  كما  قيا�سي  وقت 

وا�سعةً لتطور المر�أة القطرية مما مكنها من ارتياد مجالات وظيفية لم تكن متاحة لها في 

ال�سابق، بل �أنها �أ�صبحت نداً قوياً للذكور وتفوقت عليهم في بع�ض المجالات كما �ستدلل 

على ذلك الم�ؤ�شرات الإح�صائية لاحقاً.
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جدول )1(

تطور نظام التعليم في دولة قطر- عدد الطلاب  

للفترة 2005-1950

ال�سنة

عدد الطلاب

المجموعبناتبنين

)1(1951/1950240-240

)1(1961/1960460724507057

)1(1971/197011883909620977

)1(1981/1980219082070242610

)1(1991/1990320993149763598

)2(2001/20006525361157126410

)3( 2005/20046662063854130474

الم�صدر:

)1( وزارة الثقافة )التربية والتعليم العالي( التقرير ال�سنوي- 1997 – �ص,   333  

)2( �وزارة التربية، التقرير ال�سنوي لوزارة التربية للعام الدرا�سي 2001 /2002 ،  جداول )1-3( �صفحات: 66-62

)3( مجل�س التخطيط-  الإح�صاء ال�سنوي –- الطلاب في المدار�س الحكومية  والخا�صة ، جداول رقم )78( )86( 

)4( �موقع الأمانة العامة للتخطيط على �شبكة الانترنت - المجموعة الإح�صائية  2001/2000 جدول )104( - المجموعة الإح�صائية 

2005/2004 جدول )90(.
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2-1-3 المر�أة وتعليم الكبار

	�	��ساهمت برامج تعليم الكبار في تحرير عدد كبير من الن�ساء في قطر من قيد الأمية,  

فقد1 انخف�ضت ن�سبة الأمية بين الن�ساء من 22,3% في عام 1986 �إلى 13,6% في 

عام 1999 �إلى 10,0 % في عام 2004، وقد تراجع عدد الدار�سات القطريات في 

المدار�س الليلية ومراكز محو الأمية من 802 دار�سة مقابل 1816 للذكور في عام 

هذه  2وتدل   2005/2004 العام  في  للذكور   1412 مقابل  دار�سة   671 �إلى   2001

الر�سمي  التعليم  نظام  خارج  يدر�سن  اللاتي  الإناث  ن�سبة  �أن  على  الإح�صائيات 

تعادل ن�صف ن�سبة الذكور، وهي تتنا�سب مع تمثيل الن�ساء في التركيبة ال�سكانية 

بالدولة, لكنها ت�ؤ�شر �أي�ضاً على انخفا�ض معدل الت�سرب المدر�سي وارتفاع معدل 

التح�صيل الدرا�سي بين الن�ساء كما يلاحظ في م�ؤ�شرات التعليم العام.

2-1-4 م�سيرة المر�أة في التعليم العام

		�تدل م�ؤ�شرات التعليم العام  )�أنظر جدول-)2(( على �أن عدد الطالبات يفوق عدد  

العام ، فقد �شكلت الطالبات ن�سب %52,2،  التعليم  الطلاب الذكور المقيدين في 

52,8%، 53,5%، 53,4% خلال ال�سنوات 2001/2000- 2005/2004 على التوالي 

الذكور  الطلاب  على  الطالبات  �أي�ضاً  وتتفوق   ، العام  التعليم  طلاب  مجموع  من 

من حيث العدد في المراحل المختلفة للتعليم العام )الابتدائية والإعدادية والثانوية 

العامة( ، با�ستثناء المدار�س التخ�ص�صية المخ�ص�صة للبنين فقط.

		�من ناحية �أخرى ، ت�شير الإح�صائيات �إلى انخفا�ض ن�سبة الت�سرب المدر�سي بين  

الإناث مقارنة بالذكور ، يبين الجدول )3( �أن ن�سب الت�سرب المدر�سي للإناث في 

 %1,4 بين  ما  تراوحت  2005/2004م  الدرا�سي  العام  خلال  الابتدائية  المرحلة 

-4,2% مقارنة بن�سب 2,1% - 6,6% للذكور ، كما تراوحت ن�سب الت�سرب للإناث 

للذكور   %15,0  -  %6,5 بن�سب  مقارنة   %7,2-  %3,0 بين  ما  الثانوية  المرحلة  في 

خلال نف�س الفترة . 
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جدول )2(

الطلاب القطريون في المدار�س الحكومية ح�سب والمرحلة التعليمية والجن�س 2001/2000- 

 2005/2004

2001/20002002/20032004/20032005/2004الجن�سالمرحلة التعليمية

الابتدائية

11829118351184210383ذكور

12333126861294810751�إناث

الإعدادية

5451568259394815ذكور

6053639463576069�إناث

الثانوية العامة

3808415945024400ذكور

5234565659015836�إناث

المدار�س 

التخ�ص�صية

520412351150ذكور

000-�إناث

المجموع

21608220882263419748ذكور

23620247362520622656�إناث

45228468244784042404المجموع النهائي

الم�صدر :مجل�س التخطيط -  المجموعة الإح�صائية ال�سنوية - �إح�صاءات التعليم -2005/2004, جداول: )96( )82(
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جدول )3(

الطلاب التاركون للدرا�سة في المدار�س الحكومية ح�سب الجن�س والمرحلة وال�صف 

2005/2004

المرحلة 

التعليمية

ن�سبة التاركينالتاركون

�إناثذكور�إناثذكورالجن�س

الإبتدائية

53382,11,4ال�صف الأول

1101034,43,7ال�صف الثاني

94913,43,2ال�صف الثالث

1341184,94,2ال�صف الرابع

1621065,73,5ال�صف الخام�س

186726,62,5ال�صف ال�ساد�س

الإعدادية

148425,31,2ال�صف الأول

207988,13,1ال�صف الثاني

205927,93ال�صف الثالث

الثانوية 

العامة

31110411,43,1ال�صف الأول

150886,53ال�صف الثاني

385210157,2ال�صف الثالث

الم�صدر :مجل�س التخطيط. المجموعة الإح�صائية ال�سنوية. �إح�صاءات التعليم.  2005/2004.
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2-1-5 م�سيرة المر�أة في التعليم العالي 	

	�تمثل جامعة قطر التي ت�أ�س�ست في عام 1977 الجامعة الوطنية الأولى بالدولة ، ورغم 

الم�ؤ�س�سة  زالت هي  ما  قطر  �أن جامعة  �إلا  بالدولة  الأجنبية  الجامعات  من  �إن�شاء عدد 

الأكبر من حيث عدد الكليات والطلاب والهيئة التدري�سية والإدارية.

�إلى   ،)4( الجدول  �أنظر   ،2006  /2005 للعام  قطر  بجامعة  الت�سجيل  معدلات  	�ت�شير 

ن�سب  و�إناثاً(  القطريين )ذكوراً  الطلاب  ن�سبة  بلغت  وقد   ,8334 بلغ  الطلاب  �أن عدد 

71% من �إجمالي الطلاب الم�سجلين ، ت�شكل الطالبات القطريات ن�سبة كبيرة من جملة 

الطلاب القطريين بلغت 73% للعام المذكور, 

جدول )4(

طلاب جامعة قطر ح�سب  الجن�س والجن�سية

المجموعغير القطريينالقطريونالجن�س/ الجن�سية

16068982504ذكور

433414965830�إناث

594023948334المجموع

الم�صدر: مجل�س التخطيط - مجل�س التخطيط - المجموعة الإح�صائية ال�سنوية - �إح�صاءات التعليم - 2005 / 2006, جدول )98(.

	

�ويبرز تفوق الطالبات القطريات على نظرائهم الذكور مرة �أخرى في عدد الطلاب المتخرجين 

ومجالات تخ�ص�صاتهم, فقد بلغ عدد البنات القطريات المتخرجات من جامعة قطر في العام 

287 خريجاً   مئوية قدرها)77%( مقابل عدد  ن�سبة  ت�شكل  966 خريجة  2005/2004 عدد 

المذكور،  العام  في  المتخرجين  القطريين  الطلاب  �إجمالي  من  قدرها)%23(  مئوية  وبن�سبة 

�أنظر الجدول )5(.
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جدول )5(

خريجو جامعة قطر القطريين ح�سب الجن�س والدرجة العلمية 2005/2004

الدرجة العلمية

قطريون

�إناثذكور

16231بكالوريو�س التربية

62369بكالوريو�س الآداب والعلوم

863بكالوريو�س ال�شريعة و�أ�وصل الدين

2536بكالوريو�س الهند�سة

95165بكالوريو�س الاقت�صاد

2410بكالوريو�س القانون

5389�شهادات �أخرى )التكنولوجية(

30ماج�ستير �إدارة �أعمال

04دبلوم الطفولة

10دبلوم التربية الخا�صة

المجموع

287966

1253

الم�صدر :مجل�س التخطيط- المجموعة الإح�صائية ال�سنوية –�إح�صاءات التعليم - جدول رقم )99(.

العام  التعليم  نظام  القطرية في  للمر�أة  المتميز  والأداء  القوى  الوجود  هذا  على  	�يترتب 

والعالي بروز ت�سا�ؤلات هامة عن مدى ا�ستجابة �سوق العمل للأعداد المتزايدة من الن�ساء 

في  الفاعلة  الم�شاركة  في  ويرغبن  التعليمية  الم�ؤ�س�سات  من  يتخرجن  اللاتي  القطريات 

الاقت�صاد الوطني. 
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�تبرز �أهمية هذا الت�سا�ؤل على �وضء بيانات �سوق العمل والبطالة في دولة قطر, ت�سجل دولة 

قطر �أدنى معدل للبطالة بين دول الخليج ودول ال�شرق الأو�سط و�شمال �أفريقيا في عام 2004 

�إلى  العمرية )15-24 �سنة(   الفئة  الدولة في  البطالة في  ، وبالرغم من ذلك يرتفع معدل 

ن�سبة )11%(  في نف�س الفترة ، وت�شير البيانات �إلى �أن �أكثر فئات ال�شباب القطري تعر�ضاً 

�إلى البطالة هم القطريون الأقل تعليماً والقطريات الأكثر تعليما1ً. 

2-2 المر�أة القطرية والعمل 	 	

2-2-1 مقدمة 	 	

وهامة  مت�سارعة  و�سيا�سية  واجتماعية  اقت�صادية  تحلاوت  القطري  المجتمع  �شهد  	�لقد 

خلال العقود الثلاثة الما�ضية,  وخا�صة في ال�سنوات الأخيرة حيث لوحظ تو�سعاً كبيراً 

الناتج المحلي والذي بلغ )%18(  في قاعدة الموارد الاقت�صادية ونمواً �سريعاً  في معدل 

2003 �إلى  �سنوياً, كما ارتفع حجم الناتج المحلي الإجمالي من )19,5( بليون في عام 

وقد �صاحب ذلك   ، بلغت )%21(2  �سنوية  زيادة  2004 بمعدل  بليون في عام   )28,8(

التطور الاقت�صادي تو�سع كبير في الا�ستثمار وتنامي الطلب على الموارد الب�شرية.

تطوير  خلال  من  الوطنية  الب�شرية  الموارد  لتنمية  مو�سعة  برامج  الدولة  و�ضعت  لقد   �	

خدمات ال�صحة والتعليم والتدريب والإ�سكان وغيرها من البنيات التحتية الاجتماعية،  

يزال  ما  الاقت�صادي  الن�شاط  في  الوطنية  العمالة  م�شاركة  معدل  �أن  الدرا�سات  وتبين 

متوا�ضعاً ولا يتنا�سب مع حجم الا�ستثمارات التي وجهتها الدولة للتنمية الب�شرية خلال 

العقود الما�ضية، غير �أن الم�ؤ�شرات تدل على تزايد في معدل م�شاركة المر�أة القطرية في 

�سوق العمل خلال العقدين الأخيرين في �وضء النمو الاقت�صادي الذي ت�شهده دولة قطر 

و ارتفاع معدلات التعليم بين الن�ساء بالإ�ضافة �إلى عوامل مهمة �أخرى. 

العمل  قطاعات  هي  وما  العمل،  �سوق  في  القطرية  المر�أة  م�شاركة  م�ؤ�شرات  هي  	�فما 

والمجالات المهنية التي تعمل فيها، وما هي ال�صعوبات التي تواجهها في �سوق العمل؟ هذا 

الجزء �سوف يجيب على هذه الت�سا�ؤلات.

1 - البنك الدولي: �إ�ستراتيجية �سوق  العمل لدولة قطر. المجلد الرئي�سي. 2005. �صفحات 61-60

2-  المرجع ال�سابق. �ص.39
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2-2-2 م�شاركة المر�أة في الن�شاط الاقت�صادي 	

ت�شكل  لكونها  خا�صة  �أهمية  الاقت�صادي  الن�شاط  في  القطرية  المر�أة  م�شاركة  	�تكت�سب 

 2004 ل�سنة  قطر   لدولة  ال�سكاني  التعداد  بيانات  ت�شير  حيث   المجتمع,  طاقة  ن�صف 

�إلى �أن الن�ساء يمثلن )49,6%( من جملة ال�ســكان القطريين ، ولقد �ساهمت التحلاوت  

الاقت�صادية والاجتماعية الم�شار �إليها في ارتفاع الم�شاركة الاقت�صادية للمر�أة من )%14( 

في عام 1968 �إلى )25%( في عام 1997 �إلى )30%( في عام 2004، كما يو�ضح الجدول 

 . )6(

جدول )6(

	م�شاركة المر�أة في  القوى العاملة القطرية

2004 -1986

ال�سنة

القطريات الن�شطات 

اقت�صاديا

القوى العاملة 

الكلية

ح�صة المر�أة في 

القوى العاملة

معدل م�شاركة 

المر�أة

)1()2()2( / )1()4(

19863029201182%1,5%14

19979606258404%3,4%25

200416034444133%3,6%30

الم�صدر: �البنك الدولي: �إ�ستراتيجية �سوق العمل لدولة قطر, التقرير الرئي�سي, المجلد الأول –دي�سمبر- 2005, �ص,56 

2-2- 3  تطور م�شاركة  المر�أة القطرية في قطاعات العمل 	

	�يو�ضح الجدول )7( النمو في م�شاركة المر�أة القطرية  العاملة ح�سب القطاع  لل�سنوات 

القطاعات  العاملات في كل  الزيادة في عدد  �أن  �إلى  البيانات  ،  ت�شير   2005 –  2001

بلغت )4286( خلال الفترة المذكورة ، وت�شكل هذه الزيادة ن�سبة مئوية قدرها )%25,6( 

من مجمل العاملات في جميع القطاعات ، وقد كان معدل نمو ت�شغيل المر�أة القطرية في 

قطاع الحكومة بن�سبة) 18,3%( خلال نف�س الفترة ، الذي يعتبر القطاع الأكثر ا�ستيعابا 

للمر�أة القطرية حيث �أ�ستوعب 86,6% من الن�ساء القطريات العاملات في عام 2001  .
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جدول رقم )7(

المر�أة القطرية  ح�سب القطاع لل�سنوات 2001- 2005

ال�سنة

المر�أة العاملة

قطاع 

الحكومة

القطاعات 

الأخرى

جميع القطاعات

200110747165812405

200211492211313605

200312644244315087

200413100319616296

200513153353816691

الم�صدر : التعداد ال�سكاني لدولة قطر ل�سنة 2004 – مجل�س التخطيط.

مع   6 رقم  الجدول  2004في  ل�سنة  العاملات  القطريات  بعدد  ب�سيط  اختلاف  	�-هناك 

الجدول رقم 7 لاختلاف الم�صدرين . 

2-2-4 توزيع الن�ساء القطريات العاملات ح�سب   قطاعات العمل   	

�إقبال  يلاحظ  حيث   ، القطرية  المر�أة  فيها  تعمل  التي  القطاعات   )8( الجدول  	�يو�ضح 

86%, في  الن�سبة  العمل في القطاع الحكومي حيث بلغت  الن�ساء القطريات على  معظم 

حين  يمثل قطاع الم�ؤ�س�سات والقطاع المختلط المركز الثاني في ا�ستخدام المر�أة القطرية 

القطريات  للن�ساء  �أقل جذباً  القطاع الخا�ص كان  �أما   ، و %3   %9 التوالي  م�سجلًا على 

حيث بلغت ن�سبة العاملات فيه2 % فقط . 
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جدول )8(

المر�أة القطرية ح�سب قطاع العمل

القطاع

المر�أة العاملة

٪العدد

1292886حكومي

15419م�ؤ�س�سة / �شركة / حكومية

3473مختلط

2992خا�ص

15115100المجموع

الم�صدر : التعداد ال�سكاني لدولة قطر ل�سنة 2004 – مجل�س التخطيط.

لا ي�شمل المتعطلات اللاتي لم ي�سبق لهن العمل والمتدربات

	

2-2-5 التوزيع المهني للمر�أة القطرية 	 	

��	�ي�صنف الجدول )9( توزيع المر�أة القطرية ح�سب القطاع والمهن, يتبين من البيانات �أن 

�أعلى ن�سبة مئوية من الن�ساء القطريات يعملن في فئة الاخت�صا�صين حيث بلغت الن�سبة 

المئوية 55%, والمهنة الغالبة للقطريات في هذه الفئة هي مهنة التدري�س ، والتي تتوافق 

التعليم حيث  ال�سائدة  في المجتمع ، وتهيمن المر�أة القطرية على قطاع  مع ن�سـق القيم 

نف�س  وي�شير   ، قطرية  معلمة غير   500 مقابل  قطرية  معلمة   4400 من  �أكثر  فيه  تعمل 

الم�صدر �إلى �أن الن�ساء القطريات ي�شكلن �أكثر من )95%( من المجموع الكلي للمدر�سين 

القطريين في مواد الفيزياء  والكيمياء والريا�ضيات.

	�تليها الن�ساء العاملات في مهنة الكتبة حيث بلغت الن�سبة المئوية 24,6%، في حين كانت 

اقل ن�سبة مئوية من الن�ساء العاملات يعملن في مهن الحرف حيث بلغت الن�سبة %0,4 ، 

تليها العاملات بمهنة الخدمات والم�شرعون حيث بلغت الن�سبة المئوية على التوالي %2,4 

و%3,4 .
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جدول )9(

المر�أة القطرية ح�سب القطاع والمهن

المهن

القطاع

٪المجموع �إدارة

حكومية

م�ؤ�س�سة

�شركة 

حكومية

خا�صمختلط

الم�شرعون وموظفو 

الادارة العليا 

والمديرون

4472517335223.4

76664568392829755الاخت�صا�صيون

الفنيون 

والاخت�صا�صيون 

الم�ساعدون

1015342362914229.4

2726673205123372724.6الكتبة

العاملون في 

الخدمات والباعة 

في المحلات التجارية 

والأ�سواق

334212143714.2

العاملون في الحرف 

وما �إليها من المهن

34501404.0

70619477368.4المهن العادية

1292815413472915115100المجموع

الم�صدر : التعداد ال�سكاني لدولة قطر ل�سنة 2004 – مجل�س التخطيط.

               لا ي�شمل المتعطلات اللاتي لم ي�سبق لهن العمل والمتدربات
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2-2-6  ال�صعوبات  التي تواجه المر�أة في العمل 	 	

	�رغم النمو الملحوظ في م�شاركة المر�أة القطرية في �سوق العمل وم�ضاعفتها لمعدل الم�شاركة 

مابين عامي 1986 و2004 ، �إلا �أنها ما زالت تواجه العديد من ال�صعوبات التي تحد من 

قدرتها على الم�شاركة الاقت�صادية ، وتتلخ�ص هذه العائقات في الم�ؤ�شرات التالية :

من  قليلة  غير  ن�سبة  زالت  ما  الكبار  تعليم  مجال  في  الدولة  تبذلها  التي  الجهود  	�رغم 

و لا�شك  الذكور3,  الأمية بين  ن�سبة  �أعلى من  الأمية )12,9%( وهي  تعاني من  الن�ساء 

�أن تدني الم�ستوى التعليمي لهذه ال�شريحة لا ي�ساعدها على الح�وصل على فر�ص جيدة 

للعمل المجزي في �وضء وجود �أعداد كبيرة من الن�ساء القطريات يحملن م�ؤهلات تعليمية 

عالية.

من  التعليمي  �أدائها  في  الذكور  نظرائها  على  القطرية  المر�أة  تفوق  البيانات  	�تو�ضح 

في  والتمثيل  الدرا�سي  التح�صيل  حيث  ومن  المختلفة  التعليمية  المراحل  في  العدد  حيث 

التخ�ص�صات الجامعية كما ذكرنا �سابقا غير �أن ح�صة المر�أة القطرية في القوى العاملة  

الكلية ما زالت �صغيرة، حيث بلغت في عام 2004 )3,6%( مقارنة بن�سبة الذكور القطريين 

)8,0%( ، ولغر�ض تف�سير هذه الظاهرة ،  يعتقد المحللون �أن ال�سبب الرئي�سي هو عدم 

العام  التعليم  �أن محتوى  العمل, ذلك  �سوق  التعليمية مع احتياجات  تنا�سب المخرجات 

والعالي لا يواكب التغييرات المت�سارعة في  �سوق العمل وما يتطلبه من قدرات ومهارات.

لا�	 تزال م�ساهمة المر�أة القطرية في مجال المهن الفنية والتقنية �ضئيلة )9,9%( في عام 

القطاع  الا�ستنتاج  ي�ستثنى من هذا  القطريين )%18,5(,  الذكور  بن�سبة  2004 مقارنة 

العمل  قوة  مجموع  من   )%77,4  ( �إلى  القطرية  المر�أة  م�شاركة  في  ترتفع  الذي  الطبي 

القطرية في هذا القطاع4.

3 - مجل�س التخطيط. تقرير التنمية الب�شرية. 2006. �ص. 10

4 - المرجع ال�سابق. �صفحات. 35، 84.

33



المجل�س الأعلى ل�ش�ؤون الأ�سرة

1- �تلعب التقاليد والقيم دورا هاماً في �إحجام المر�أة القطرية عن دخول مجالات معينة  	

للعمل, يلاحظ مثلًا تكد�س الن�ساء القطريات في قطاع التعليم حيث ارتفعت ن�سبة 

الن�ساء القطريات �إلى الرجال القطريين من )483,5%( في عام 1997 �إلى )%486,8( 

في عام 20045,  ولا �شك �أن هذه المهنة و�إن لم تتوافق مع الرغبة ال�شخ�صية للمر�أة 

فهي تتوافق مع القيم ال�سائدة في المجتمع القطري, و�إن تركز المر�أة في قطاع التعليم 

يحول دون ا�ستفادة الاقت�صاد من قدراتها في المجالات الأخرى للعمل .

2- ��أخيراً فقد تنبع ال�صعوبات التي تقيد دخول المر�أة �إلى �سوق العمل من طبيعة العمل  	�

مع   العمل  �أوقات  تنا�سب  مدى  �أو  المر�أة  طبيعة  مع   تنا�سبه  مدى  حيث   من  نف�سه، 

قيوداً  ت�شكل  الجوانب  هذه  كل  بالأطفال,  العناية  ومتطلبات  الأ�سرية  الالتزامات 

�إ�ضافية تواجه المر�أة وتقلل قابليتها للدخول في �سوق العمل.

2-3 الدرا�ســات المقارنة عن العمل الجزئي للمر�أة  	

2-3-1 تقديم 	

�أن  وجد  الجزئي   بالعمل  الخا�صة  المقارنة   6والدرا�سات  العالمية  التجارب  خلال  	�من   

ت�سمح  لا  التي  الأ�سرية   ظروفهن  ب�سبب  الجزئي  الدوام  بنظام  العمل  يخترن  الن�ساء 

لهن بالعمل بنظام الدوام الكامل . كما �أن �سماتهن ال�شخ�صية من حيث العمر والتعليم 

وتركيبة الأ�سرة والمهنة تدفع المر�أة للعمل بنظام الدوام الجزئي . 

 ، العمر  في  ن�سبياً  كبيرة   ، تعليماً  �أقل  تكون  ما  عادة  الجزئي  الدوام  نظام  في  	�فالمر�أة 

متزوجة ، لديها العديد من  الأطفال �صغار في ال�سن. وهى تعمل في الم�ؤ�س�سات ال�صغيرة 

الحقوق  �ضمن  بو�ضع  تون�س  قامت  ال�صدد  الب�سيطة.وبهذا  والمهن  الم�ؤقتة  والوظائف 

الخ�وص�صية للام العاملة والتي لديها �أطفال ، العمل بالوقت الجزئي او العمل بن�صف 

الوقت7 .�أما في المملكة العربية ال�سعودية  فقد �أ�شار نظام العمل 8الخا�ص بالمملكة وفي 

5  -  المرجع ال�سابق. �ص. 6.

6لا  توجد تجارب عربية متكاملة للعمل الجزئي للمر�أة ولذلك لم ي�شار اليها في هذه الدرا�سة .

UNDP- http://www.mladmin.com/prwciweb/partners. – 7  دعم حقوق المر�أة والطفل – �شبكة الانترنت

htm
8  نظام العمل رقم )م/51( بتاريخ 1426/8/23
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بابه ال�سابع  مادة 119وال�صادر بتاريخ 1426/8/23 )2005( عن العمل لبع�ض الوقت، 

ذاتها ،حيث ن�صت هذه  والرجال   ولم يخ�ص�ص حالة معينة بحد  الن�ساء  �شامل  وهو 

 ، الوقت  لبع�ض  العمل  لتنظيم  اللازمة  وال�وضابط  القواعد  الوزير  )ي�صدر  على  المادة 

ولا  العمل  و�صاحب   ، الوقت  لبع�ض  العامل  من  كل  على  المترتبة  الالتزامات  فيه  يحدد 

ت�سري �إحكام هذا النظام �إلا بحدود التي يقررها الوزير ، با�ستثناء الحماية الممنوحة 

للعاملين طوال الوقت المماثلين ، من حيث ال�سلامة وال�صحة المهنية و�إ�صابات العمل(، 

وهذه لا تعتبر تجربة كاملة للعمل الجزئي للمر�أة ال�سعودية لكونها تت�صف بالعمومية و 

المنزلية  ال�سعوديات في الخدمة  على  العمل الجزئي9  تطبق  �إن  العربية  المملكة  حاولت 

ولكن رف�ضت الفكرة من المجتمع ال�سعودي رغم �أنها تمت  بناءا على طلب من الجمعيات 

الخيرية10 كما ان هناك قرار وزاري لت�صريح العمل الم�ؤقت في من��شآت القطاع الخا�ص 

في الإمارات العربية المتحدة .11وهذه التجارب وغيرها في الدول العربية تعتبر ب�سيطة 

لا تعدو �أن تكون �سواء محاولات لا يمكن البناء عليها.

�	�من جانب �آخر ف�إن العمل بنظام الدوام الجزئي للمر�أة يعتبر �أداة هامة لمعالجة م�شكلة 

البطالة بين الن�ساء كما هو الحال في هولندا و�أ�ستراليا . 

ال�سابقة مع الحالة  الدرا�سات  نتائج  تنا�سب  الت�سا�ؤل عن مدى  العر�ض  بعد هذا  	�يبقى 

�أن بيانات الدرا�سات المقارنة م�ستمدة من التجربة الأوروبية ، خا�صة  القطرية . ذلك 

بريطانيا بالإ�ضافة �إلى �أ�ستراليا وهولندا .  غير �أن الهيكل الاقت�صادي والبنية الاجتماعية 

في تلك الدول تختلف عن الحالة القطرية  ، حيث تبرز الاختلافات ب�شكل ملحوظ في بنية 

الاقت�صاد القطري و�سوق  العمل وفي خ�صائ�ص الن�ساء الأكثر قابلية للعمل بنظام الدوام 

الجزئي  و لذلك لا بد �أن ت�ؤخذ هذه الاختلافات في الاعتبار عند درا�سة مجالات العمل 

الجزئي المقترحة لا�ستيعاب المر�أة القطرية . 

9	 تركي عبد العزيز الثنيان - كتب مقالة بعنوان » الدوام الجزئي لمعالجة البطالة  في جريدة الوطن ال�سعودية ومن�شورة على �شبكة 

2001 WWW.ALWATAN.COM.SA الانترنت

10	 جريدة ال�شرق الاو�سط  العدد 10497 -2007

11	 قرار وزاري رقم )401( ل�سنة 1997 في �شان تنظيم العمل الم�ؤقت وقرار التعديل رقم 370 ل�سنة 2005- وزارة العمل- الامارات العربية 

المتحدة.
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2-3-2 مفهوم العمل الجزئي للمر�أة :  	

	�يعرف العمل ب�أنه الجهد الذي يبذله الفرد �سواء كان ذهنياً �أو ع�ضلياً من �أجل تحقيق 

ب�أنه الن�شاط الذي يبذله الإن�سان عن  منفعة ما . ويعرف العمل من منظور اقت�صادي 

ق�صد من �أجل تحقيق منفعة اقت�صادية وي�ؤدي �إنتاج �أ�شياء لها قيمة ا�ستعمالية . 

	�يعرف العمل الجزئي ب�أنه عمل ي�ؤدى في فترة زمنية تقل عن الدوام الكامل المقرر من 

والتي  الأ�سبوعية  العمل  �ساعات  تحديد  على  الجزئي  العمل  تعريف  ويعتمد   . المن��شأة 

تختلف من دولة لأخرى . 

�	�وفقاً للتعريف الا�صطلاحي للعمل الجزئي في بريطانيا  ب�أنه هو العمل الذي يعادل �أو يقل 

عن )30(  �ساعة في الأ�سبوع . تعريف �آخر للعمل الجزئي يحدد ال�ساعات الفعلية التي 

ت�ستنفد في العمل ، فمثلًا )25(  �ساعة للمعلمين »وهي ال�ساعات الفعلية التي يق�ضيها 

المعلم في ال�صف ولكنها لا ت�شمل وقت التح�ضير والت�صحيح » . 

	�من مزايا التعريف المعتمد على �ساعات العمل �أنه مو�وضعي بحيث ي�ساعد على التمييز 

معيار عدد  بالدوام الجزئي من خلال  العمل  وبين  الكامل  بالدوام  العمل  بين  الوا�ضح 

ال�ساعات ، غير �أن عدد ال�ساعات لا ي�شكل معياراً ثابتاً لتعريف العمل الجزئي . 

	�ت�شير الدرا�سات �إلى �أن متو�سط �ساعات الأ�سبوع للن�ساء اللاتي يعملن بدوام جزئي يبلغ 

)19( �ساعة مقارنة بـ )38( �ساعة للن�ساء اللاتي يعملن بدوام كامل . كما �أن توزيع عدد 

. فمثلًا  الأ�سبوع  العمل في  �أيام  باختلاف عدد  الأ�سبوع قد يختلف  �أيام  ال�ساعات على 

ت�شير الدرا�سات �إلى �أن 85% من الن�ساء اللاتي يعملن بدوام كامل يعملن )5( �أيام في 

الأ�سبوع ، بينما 35% فقط من الن�ساء اللواتي يعملن بنظام الدوام الجزئي يعملن )5( 

�أيام في الأ�سبوع . حيث ي�ستنتج من ذلك �أن غالبية الن�ساء في العمل الجزئي يعملن �أقل 

من )5( �أيام في الأ�سبوع اعتمادا على طبيعة العمل و�شروط التعاقد مع رب العمل .

2-3-3 مبررات العمل الجزئي للمر�أة :  	 	

	�ت�شير الدرا�سات �إلى �أن ن�سبة الن�ساء اللاتي يعملن بدوام جزئي في تزايد ملحوظ . ففي 

بريطانيا تعمل )45% ( من الن�ساء بدوام جزئي ) في عام 2003(. ويبلغ عدد العاملات 
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بدوام جزئي في هولندا قرابة ن�صف الن�ساء العاملات . وفي �أ�ستراليا يعمل ثلث العاملون 

بدوام جزئي  فما هي مبررات العمل الجزئي ؟ 

	�تفيد درا�سة عن العمل الجزئي للمر�أة في بريطانيا �أن )80%( من الن�ساء اللاتي يعملن 

بدوام جزئي لا يرغبن في العمل بدوام كامل . بينما )11%( يف�ضلن العمل الجزئي لأنهن 

طالبات. كما �أن )68%( من الن�ساء اللاتي يف�ضلن العمل الجزئي  يبررن ذلك ب�سبب 

الالتزامات الأ�سرية . 

	��ب- مبرر �آخر للعمل الجزئي للمر�أة هو محدودية فر�ص العمل في وظائف بدوام كامل. 

وت�شير تجربة كل من �أ�ستراليا وهولندا �إلى �أن ت�شجيع العمل الجزئي للمر�أة ي�ستهدف 

معالجة ظاهرة البطالة  من خلال �إ�شراك �شخ�صان �أو �أكثر في وظيفة واحدة . 

العمر  مثل  الأخرى  العوامل  من  بعدد  �أي�ضاً  يرتبط  للعمل الجزئي  المر�أة  – تف�ضيل  	�ج 

والتعليم وتركيبة الأ�سرة ونوع المخدم والمهنة . 

و   ، تعليماً  الأقل  الن�ساء  بين  يرتفع  الجزئي  للعمل  التوجه  �أن  على  الأبحاث  دلت  	�فقد 

كبيرات في ال�سن  ، وفي حالة مزاوجة ، ولديهن  كثير من الأطفال �صغار. 

	�تخل�ص هذه الدرا�سات �إلى �أن مبررات العمل الجزئي .تت�صل �أولا بالتف�ضيلات الخا�صة 

بالمر�أة عندما لا ت�سمح لها ظروفها الأ�سرية بالعمل بنظام الدوام الكامل . 

	�ثانياً ، على م�ستوى البنية الإقت�صادية للدولة ف�إن تركيبة �سوق العمل قد لا تفتح فر�صاً 

العربية  الدول  معظم  في  الحال  هو  كما  الكامل  الدوام  بنظام  للعمل  للمر�أة  كثيرة 

والخليجية . لذلك ترتفع ن�سبة البطالة بين الن�ساء ، مما يدفع البع�ض �إلى العمل بنظام 

الدوام الجزئي كحل لم�شكلة البطالة . غير �أن توجه المر�أة للعمل الجزئي يعتمد �أي�ضاً على 

الخ�صائ�ص الديمغرافية للمر�أة ، كما يت�ضح في الفقرة التالية . 

2-3-4 خ�صائ� صالن�ساء في العمل الجزئي 

	�يت�أثر توجه المر�أة للعمل الجزئي بعدد من العوامل والتي ت�شمل العمر والتعليم ، وتركيبة 

الأ�سرة وخ�صائ�ص المخدم ونوع العمل والمهنة .
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�أ- العمل الجزئي والعمر والتعليم: 	 	

للعمل  �أقل قابلية  العمر هن  تعليماً في كل فئات  الأكثر  الن�ساء  �أن  �إلى  الدرا�سات  	�ت�شير 

�أجر عالي في حالة  على  للح�وصل  الفر�صة  لديها  تعليماً  الأكثر  فالمر�أة   . بدوام جزئي 

�أن  �أكثر توجهاً للمهنية  في حين  الن�ساء الأكثر تعليماً هن  �أن  العمل بدوام كامل . كما 

العمل بدوام جزئي يوجد ت�أثيرات �سالبة على فر�ص التطور المهني للمر�أة . 

	��أما من حيث علاقة العمر بالعمل الجزئي للمر�أة فالأبحاث �إلى �أن ن�سبة دخول الن�ساء 

�إلى �سوق العمل الجزئي ترتفع في نهاية الثلاثينات من العمر ، ثم تنخف�ض قليلًا حتى 

�أخرى بعد عمر ال�ستين . ويرجع هذا التفاوت في علاقة  عمر الخم�سين ثم ترتفع مرة 

العمر بالعمل الجزئي للمر�أة �إلى �أن الالتزامات الأ�سرية قد تدفع المر�أة للعمل الجزئي في 

بداية حياتها العملية . من جانب �آخر ف�إن التوجه للعمل الجزئي بالن�سبة للمر�أة الأكثر 

تعليماً يزداد في ال�سنوات المت�أخرة للعمر – خا�صة و�أنهن يتجهن للإنجاب عندما يكبرن 

في العمر . 

ب- العمل الجزئي والعمر وتركيبة الأ�سرة 	 	

توجه  على  كبير  ت�أثير  له  الأطفال  وجود  �أن   على   بريطانيا  في  الدرا�سات  نتائج  	�تدل 

المر�أة للعمل الجزئي  . 60% من الن�ساء اللاتي يعملن بدوام جزئي متزوجات وتتراوح 

�أعمارهن ما بين )30-40( �سنة ولديهن �أطفال . وبالمقابل فان )10%( فقط من العينة 

لي�س لديهن �أطفال . 

وعدد  ب�أعمار  �أي�ضا   بل   ، فقط  الأطفال  بوجود  للمر�أة  الجزئي  للعمل  التوجه  يت�أثر  لا�	 

الأطفال ت�ؤثر على قابلية المر�أة للعمل الجزئي . 

	�فكلما كان الأطفال في عمر �صغير وعدد �أكبر ترتفع قابلية المر�أة للعمل بدوام جزئي . 

ج- العمل الجزئي وخ�صائ� صرب العمل 	 	

	�عادة لا تعمل الن�ساء بنظام الدوام الجزئي في منظمات كبيرة . تدل الدرا�سة البريطانية 

�أن )55%( من الن�ساء في نظام العمل الجزئي يعملن في من��شآت ت�ستخدم )25(  على 

عاملًا ف�أكثر بينما تعمل )70%( من الن�ساء في نظام الدوام الكامل في من��شآت مماثلة. 

�	�تعمل المر�أة بنظام الدوام الجزئي في من��شآت القطاعين العام والخا�ص . غير �أن المر�أة 
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وم�ؤ�س�سات  ال�صناعية  المن��شآت  في  للعمل  قابلية  �أقل  الجزئي  الدوام  بنظام  العاملة 

تعمل  التي  والمر�أة   . الكامل  الدوام  بنظام  تعمل  التي  بالمر�أة  مقارنة  المالية  الخدمات 

بنظام الدوام الجزئي غالباً ما تعمل في قطاعات التوزيع ) ولي�س الإنتاج ال�صناعي ( 

والفندقة والمطاعم . 

د - العمل الجزئي و�سمات الوظيفة / المهنة  	 	

	�ت�شير الدرا�سة المذكورة �آنفاً �إلى �أن المر�أة في نظام الدوام الجزئي تعمل عادة في وظائف 

تلك  45% من  �أن  . كما  الكامل  الدوام  اللاتي يعملن بنظام  بالن�ساء  ثابتة مقارنة  غير 

الوظائف غير الثابتة �إما �أنها محددة من حيث الفترة الزمنية �أو �إنها محددة من حيث 

المهام المطلوب القيام بها ثم ينتهي التعاقد بعد �إكمال تلك المهام . و ت�شير الدرا�سة �إلى 

�أن العمل بنظام الدوام الجزئي يتوفر على ترتيبات مرنة للعمل من حيث فترات العمل 

والم�شاركة في الوظيفة . 

�أن  على  الدرا�سات  تدل  الجزئي  والدوام  الكامل  الدوام  نظام  بين  المهن  مقارنة  	�عند 

المر�أة في نظام الدوام الجزئي �أقل قابلية للعمل في الوظائف المهنية و�شبه المهنية . وهي 

والمبيعات والخدمات  والإدارة الحكومية  والتمري�ض  التعليم  للعمل في مهن  قابلية  �أكثر 

ال�شخ�صية ، بالإ�ضافة �إلى الوظائف الأ�سا�سية ) النظافة – الرعاية ...الخ ( . 
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الجزء الثالث

التحليل الإح�صائي
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3 - التحليل الإح�صائي

تقديم 	 	

خلال  من  القطرية  المر�أة  بعمل  علاقة  لها  التي  النظرية  الجوانب  على  التعرف  	�بعد 

المجالات   معرفة  ولغر�ض   الدرا�سة  هذه  من  الثاني  الجزء  في  المن�وشرة  الإح�صائيات 

المختلفة في  والم�ؤ�س�ســـات  الوزارات  العاملات في  تواجه  التي   والعائقات   وال�صعوبات  

بمختلف  الن�ســـاء   مــن  العامــلات  الغير  ومقتــرحــات  �آراء  معرفــة  وكذلك  قطر  دولــة 

�آراء الم�س�ؤولين  �أرامل ( وكذلك معرفة   ، حـــالاتهم  ) متــزوجات ، عازبات ، مطلقات 

المبا�شرين في عدد من هذه الوزارات والم�ؤ�س�سات في كيفية تو�سيع مجالات العمل للمر�أة 

عن طريق معرفة �آرائهم ومقترحاتهم حول ملائمة توفير فر�ص للعمل الجزئي للمر�أة 

في بع�ض القطاعات  حيث تم ت�صنيف  التحليل الإح�صائي  لنتائج الم�سح كما يلي :

�أولا: نتائج الم�سح الخا� صبالعاملات وربات البيوت 		

	�تم توزيع الا�ستبيانات على �أفراد عينة الدرا�سة من من العاملات وربات البيوت اللاتي 

�شملهن الا�ستق�صاء،) �أنظر الملحق رقم )1( (  ، حيث تم تفريغ الإجابات الواردة في 

هذه الا�ستبيانات. وعر�ضت كما يلي:

1/3 الخ�صائ� صالاجتماعية والاقت�صادية 	 	

3-1-1 العمر 	 	

اللاتي  البيوت  وربات  العاملات  من  الدرا�سة  عينة  �أعمار�أفراد  التالي  الجدول  	�يبين 

�شملهن الا�ستق�صاء، ومنه نجد �أن ن�سبة 50,46 منهن تقع �أعمارهن ما بين20 �سنة و 30 

�سنة ، تليهن الفئة العمرية 31 �سنة ولغاية 40 �سنة ون�سبتهن %32,52. 

اللاتي  البيوت  وربات  العاملات  الدرا�سة من  �أفراد عينة  �أعمار  متو�سط  	�وعند ح�ساب 

�شملهن الا�ستق�صاء وجد �أنه ي�ساوي 32 �سنة وهذا يدل على �أن �أغلبية العاملات وغير 

العمل  الفئة في  الا�ستفادة من هذه  فر�صة  يعطي  وهذا  ال�شباب  فئة  العاملات هن من 

الجزئي وتعزيز م�شاركة المر�أة القطرية في مجال العمل.
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جدول )10(

�أعمار �أفراد عينة الدرا�سة من العاملات وربات البيوت

الن�سبة المئويةالعددالعمر )بال�سنوات(ت

130 – 2066450,46

240 - 3142832,52

350 - 4119514,82

460 - 51272,05

570 - 6120,15

1316100المجموع

3-1-2 الم�ستوى التعليمي 	 	

وربات  العاملات  من  الدرا�سة  عينة  من   %34,8 �أن  �إلى    )11( الجدول  بيانات  	�ت�شير 

�أن 42,03% من  العامة, كما  الثانوية  البيوت اللاتي �شملهن الا�ستق�صاء يحملن م�ؤهل 

يعك�س تمتعهن بم�ؤهلات  �أعلى مما  �أو  بكالوريو�س  علمي  م�ؤهل  لديهن  العينة  مفردات 

علمية عالية ن�سبيا,ويعني �أنهن يقدرن �أهمية العمل .

43



المجل�س الأعلى ل�ش�ؤون الأ�سرة

الجدول )11(

الم�ستوى التعليمي لعينة الدرا�سة من العاملات وربات البيوت

الن�سبة المئويةالعددالم�ستوى التعليميت

261,98لا تقر�أ ولا تكتب 1

352,66تقر�أ وتكتب 2

332,51ابتدائي3

1269,57�إعدادي4

45834,80ثانوي5

856,46دبلوم متو�سط  6

47235,87بكالوريو�س7

816,16درا�سات عليا8

1316100المجموع

         

3-1-3 الحالة الزوجية 		

�أن الغالبية من عينة الدرا�سة من العاملات وربات البيوت اللاتي  	�يبين الجدول )12( 

�شملهن الا�ستق�صاء هن متزوجات ولديهن �أطفال ، �إذ بلغت ن�سبتهن 41,34%,  �إن وجود 

الأطفال قد ي�شكل قيداً يمنع بع�ض الن�ساء من التفرغ للعمل بنظام الدوام الكامل كما 

الوظيفي  الا�ستقرار  يعيق  عبئاً  يمثل  قد  �أنه  كما  المقارنة,  الدرا�سات  ذلك  على  ت�ؤ�شر 

للن�ساء العاملات مما ي�ستدعي الحاجة �إلى درا�سة نظم بديلة للعمل.
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الجدول )12(

الحالة الزوجية لعينة الدرا�سة

الن�سبة المئويةالعددالحالة الزوجيةت

46435,26عزباء1

13810,49متزوجة ولي�س لديها �أولاد2

54441,34متزوجة ولديها �أولاد3

544,10مطلقة ولديها �أولاد 4

423,19مطلقة ولي�س لديها �أولاد 5

523,95�أرملة ولديها �أولاد6

221,67�أرملة ولي�س لديها �أولاد7

1316100المجموع

�شكل رقم ) 1  (

الحالة الزوجية لعينة الدرا�سة
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3-1-4 الحالة العملية 	 	

	�يبين الجدول )13( �أن 71,66% من عينة الدرا�سة اللاتي �شملهن الا�ستق�صاء هن من 

العاملات، بينما 28,34% لا يعملن, وهذا يدل على ان الدرا�سة �أعطت لغير العاملات 

فر�صة وبن�سبة جيدة في العينة لاعطاء ارائهم ومقترحاتهم ب�شان عدم عملهن وما هي 

مقترحاتهن وت�وصراتهن ب��شأن العمل الجزئي .

الجدول )13(

الحالة العملية لعينة الدرا�سة

الن�سبة المئويةالعددالإجابةت

94371,66تعمل1

37328,34لا تعمل2

1316100المجموع

�شكل رقم ) 2  (

الحالة العملية لعينة الدرا�سة
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3-1- 5 المهن الحالية 	 	

	�يعر�ض الجدول )14( ت�صنيف المهنة الحالية لأفراد عينة الدرا�سة من العاملات اللاتي 

�شملهن الا�ستق�صاء, ت�شير البيانات �أن غالبية مفردات العينة يعملن في مهن الكتبة حيث 

بلغت الن�سبة 36,06%, تليها المهن العادية )24,92%(، ثم تليها مهن الم�شرعين وموظفي 

الإدارة العليا والمديرين )16,86%(، ثم مهن الاخت�صا�صيين )%11,88(.

والذي  الدرا�سة  من  الثاني  الجزء  في   )9( الجدول  مع   )14( الجدول  مقارنة  	�عند 

يبين التوزيع المهني للمر�أة القطرية على م�ستوى الاقت�صاد العام، يبرز اختلاف مابين 

الكتبة  مهن  في  ترتفع  المر�أة  م�شاركة  �أن  الدرا�سة  عينة  بيانات  في  يلاحظ  الجدولين, 

والمهن العادية �أكثر من ن�سبتها في مهن الإدارة العليا ومهن الاخت�صا�صيين, تف�سير هذا 

و�أن  �إلى اختلاف الفترة الزمنية ما بين الجدولين )2007-2004 (  التباين قد يرجع 

الو�سيطة  الم�ستويات  في  الوظائف  في  للمر�أة  �أكثر  ا�ستيعابا  �شهدت  ربما  الثانية  الفترة 

والقاعدية للجهاز الإداري للدولة.

الجدول )14(

المهنة الحالية لعينة الدرا�سة من العاملات

الن�سبة المئويةالعددالمهنةت

15916,86الم�شرعون وموظفو الإدارات العليا والمديرون1

11211,88الاخت�صا�صيون2

323,39الفنيون والاخت�صا�صيون الم�ساعدون3

34036,06الكتبة4

141,48العاملون في الخدمات والباعة في المحلات التجارية5

20,21العمال المهرة في الزراعة و�صيد الأ�سماك6

192,01العاملون في الحرف وما �إليها من المهن7

40,42م�شغلو الآلات والمعدات ومجمعوها8

23524,92المهن العادية9

262,76الأفراد الذين لم ي�صنفوا ح�سب المهن10

943100المجموع
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3-1-6 الن�شاط الاقت�صادي للم�ؤ�س�سة 	 	

عينة  مفردات  فيها  تعمل  التي  للم�ؤ�س�سة  الاقت�صادي  الن�شاط   )15( الجدول  	�يو�ضح 

الدرا�سة من العاملات اللاتي �شملهن الا�ستق�صاء، حيث يتبين �أن ن�شاط التعليم قد احتل 

، يليه ن�شاط الإدارة العامة والدفاع وال�ضمان  المركز الأول حيث بلغت ن�سبته %31,28 

الاجتماعي )27,04%(، يليه ن�شاط ال�صحة )%14,10(.

العربية  الدول  في  المر�أة  عمل  لمجالات  العام  الاتجاه  مع  المهني  التوزيع  هذا  	�يتوافق 

والخليجية, ذلك �أن قطاع التعليم يعتبر الأكثر توافقاً مع ر�ؤية هذه المجتمعات للمجالات 

الأن�سب للمر�أة.

	�ارتفاع ن�سبة ا�ستخدام الن�ساء في قطاع الإدارة العامة يعك�س ا�ستجابة لارتفاع مخرجات 

القطاع  وت�سريع عملية تقطير  ناحية،   ا�ستيعاب الخريجات من  �إلى  و الحاجة  التعليم 

الكتابي من ناحية �أخرى, 

	��أما قطاع ال�صحة فهو من المجالات التي تحتوي على فر�ص كبيرة لا�ستيعاب المر�أة في 

الوظائف الفنية في قطاع ال�صحة, غير �أن حواجز التقاليد والأعراف تقلل من جاذبية 

هذا القطاع للأ�سرة القطرية, لذلك غالباً ما تتجه الفتيات في هذا القطاع �إلى العمل 

والتمري�ض  بالطب  المرتبطة  الفنية  الوظائف  من  �أكثر  الكتابية  والوظائف  الإداري 

القطرية  المر�أة  م�شاركة  �أن  �إلى  البيانات  ت�شير  ذلك  ومع  الم�ساعدة,  الفنية  والخدمات 

في قطاع ال�صحة تفوق م�شاركة الذكور القطريين حيث بلغت )77,4%( من مجموع قوة 

العمل القطرية العاملة في هذا القطاع12. 

12  - مجل�س التخطيط – تقرير التنمية الب�شرية 2006 . �ص. 84
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الجدول )15(

الن�شاط الاقت�صادي لم�ؤ�س�سة عمل �أفراد عينة الدرا�سة من العاملات

الن�سبة المئويةالعددالن�شاط الاقت�صاديت

212,23الزراعة / المناجم والتعدين 1

00,00ال�صناعة التحويلية )�صناعة الأحذية، ,,,(2

20,21الكهرباء والماء 3

434,56التجارة )تجزئة، جملة(4

131,38الفنادق والمطاعم 5

202,12النقل والتخزين والات�صالات6

596,26الو�ساطة المالية 7

80,85الأن�شطة العقارية8

25527,04الإدارة العامة والدفاع وال�ضمان الاجتماعي9

29531,28التعليم 10

13314,10ال�صحة11

�أن�شطة الخدمات المجتمعية والاجتماعية 12

)الترفيه، الريا�ضة، الثقافة، وكالة الأنباء( 

515,41

434,56�أخرى13

943100المجموع

3-1- 7 طبيعة �أجر الحالة العملية 	 	

�أن  �إلى  البيانات  ت�شير  العمل,  مكان  في  به  المعمول  الأجر  نظام   )16( الجدول  	�يو�ضح 

غالبية مفردات العينة يعملن ب�أجر )93,64%( , في حين توجد ن�سبة قليلة من العاملات 

اللاتي يعملن لح�سابهن الخا�ص 2,33% وهذا يدل على �أن  العينة �شملت العاملات في 

الإدارات الحكومية وبع�ض العاملات بالقطاع الخا�ص.
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الجدول )16(

طبيعة �أجر الحالة العملية لأفراد عينة الدرا�سة من العاملات

الن�سبة المئويةالعددالحالة العمليةت

88393,64تعمل ب�أجر1

80,85تعمل لدى ذويها بدون �أجر2

222,33تعمل لح�سابها3

80,85�صاحبة عمل تديره4

40,42متطوعه5

181,91�أخرى6

943100المجموع

        

حيث  العاملة،  القطرية  للمر�أة  القطاعي  التوزيع  مع  ما  حد  �إلى  النتيجة  هذه  	�تتوافق 

العامة  والم�ؤ�س�سات  الحكومي  القطاع  في  وظائف  في  القطريات  الن�ساء  من   %98 تعمل 

والمختلطة13.

	�كما �أن هذه البيانات تعك�س تطوراً حديثاً في مجال ا�ستخدام المر�أة وهو انخفا�ض ن�سبة 

العاملات ب�أجر عن المعدل العام لقطر وزيادة ن�سبة الن�ساء اللاتي يعملن لح�سابهن �إلى 

ن�سبة تقارب %3.

3-2 التوجهات الاجتماعية نحو عمل المر�أة 	 	

3-2-1 الأ�سباب التي تدفع المر�أة للعمل 	 	

	�عند �س�ؤال مفردات العينة عن الأ�سباب التي تدفع المر�أة للعمل، �أجابت 50,46% من عينة 

الدرا�سة �أن الهدف الاعتماد على النف�س واكت�ساب ثقة الآخرين, جاء هدف الح�وصل 

على مكانة اجتماعية في المرتبة الثانية بن�سبة 32,52% من عينة الدرا�سة.

�	

13	 - �أنظر جدول )8(. الجزء الثاني من الدرا�سة.
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�أن الرغبة في  زيادة دخل الأ�سرة لا ي�شكل مبرراً لعمل المر�أة القطرية, ورغم  	�يلاحظ 

الكبير  الارتفاع   �وضء  في  منطقية  ا�ستجابة  يمثل  �أنه   �إلا  طبيعياً  يبدو  لا  قد  ذلك  �أن 

الرفاهية  الفرد  في دولة قطر والتي يتمتع فيها المواطن بقدر مميز من  لمتو�سط دخل 

ويعتمدن  متزوجات  العينة  مفردات  من  كبيًر  جزء  �أن  ذلك   �إلى  ي�ضاف  الاقت�صادية, 

على دخل  �أزواجهن, كما �أن الجزء الآخر يعتمد على الأ�سرة الكبيرة لتوفير متطلبات 

الحياة.

جدول رقم )17(

�إجابات �س�ؤال الأ�سباب التي تدفع المر�أة للعمل 

الن�سبة المئويةالعددالاجابةت

00,00الم�ساعدة في زيادة دخل الأ�سرة,1

66450,46الاعتماد على النف�س واكت�ساب ثقة الآخرين,2

42832,52الح�وصل على مكانة اجتماعية3

19414,74الانخراط بالحياة الاجتماعية4

272,05ملئ وقت الفراغ,5

20,23�أخرى6

1316100المجموع

�شكل رقم ) 3 (

الأ�سباب التي تدفع المر�أة للعمل
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3-2-2 الظروف التي تعيق عمل المر�أة 	 	

	�عند �س�ؤال �أفراد العينة عن الظروف التي تعيق عمل المر�أة، �أ�شارت 49,70% من عينة 

الدرا�سة �إلى �ساعات العمل الطويلة وهذا يبرر وجود العمل الجزئي للمر�أة ويعزز هدف 

بالأطفال يمثل عائقا  للعناية  �أحد  ب�أن عدم وجود  العينة  �أجابت 15,3% من  الدرا�سة, 

العينة  �أن جزء مقدراً من  العينة حيث  النتائج مع خ�صائ�ص  تتوافق هذه  المر�أة,  لعمل 

ربات بيوت ولديهن التزامات �أ�سرية، كما �أن جزء �آخر لديهن �أطفال.

	��أ�شارت 12,3% من العينة �إلى العادات والتقاليد كعائق لعمل المر�أة, وبالفعل تمثل التقاليد 

الاجتماعية قيداً هاماً على عمل المر�أة في دولة قطر، خا�صة عندما يكون العمل في مكان 

مختلط مع الرجال.

	�ر�أت 12,2% من العينة ب�أن انخفا�ض الدخل ي�شكل عائقا لعمل المر�أة, تبدو هذه الإجابة 

في تعار�ض مع النتيجة الأولى في جدول )17( �أعلاه, غير �أنها تمثل تقييماً للدخل من 

منظور اجتماعي ي�شكل فيه الدخل جزء مكملًا للمكانة الاجتماعية للمر�أة، في مجتمع 

يتمتع بم�ستوى عالٍ من الرفاهية الاقت�صادية والاجتماعية, 

جدول رقم )18(

�إجابات �س�ؤال الظروف التي تعيق عمل المر�أة

الن�سبة المئويةالعددالظروفت

65449,70�ساعات العمل طويلة 1

16112,23الدخل غير مر�ض2

20215,35عدم وجود �أحد للعناية بالأطفال3

977,37الأعباء المنزلية 4

16212,31العادات والتقاليد5

403,04�أ�سباب �أخرى6

1316100المجموع
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�شكل رقم ) 4  (

الظروف التي تعيق عمل المر�أة

3-2-3 الظروف التي ت�سهل عمل المر�أة 	 	

�أن العامل  �أفراد العينة عن الظروف التي ت�سهل عمل المر�أة، كانت الإجابة  	�عند �س�ؤال 

الأول هو قرب مكان العمل من مكان ال�سكن )41,77%( والعامل الثاني من �إجابات عينة 

الدرا�سة كان تنا�سب بيئة العمل من حيث الاختلاط )%26,37(.

	��إن اختيار موقع مكان العمل كعامل رئي�سي في ت�سهيل عمل المر�أة يعك�س م�شكلات الانتقال 

التي  تعاني منها مدينة الدوحة حالياً في ظروف التطور والتو�سع العمراني الكبير الذي 

ت�شهده المدينة, وبما �أن هذه الحالة تمثل ظرفاً م�ؤقتاً ينتهي باكتمال م�شروعات البنية 

التحتية ت�صبح الإجابة الثانية – تنا�سب بيئة العمل – هي الأكثر �أهمية للدرا�سة, �أي 

ت�أثير التقاليد والقيم المجتمعية على خيارات المر�أة في العمل.

	�ت�أتي في المرتبة الثالثة ظروف الأ�سرة من حيث العناية بالأطفال )16,58%(, تمثل هذه 

الا�ستجابة ر�أي مفردات العينة من المتزوجات واللاتي لديهن �أطفال. تبرز هنا �أهمية 

الأ�سرية  الالتزامات  بين  التوفيق  �إ�شكالية  للمر�أة  يعالج  منا�سب  كخيار  الجزئي  العمل 

وكذلك �إ�شكالية التوافق مع القيم والتقاليد ال�سائدة في المجتمع.
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جدول رقم )19(

�إجابات �س�ؤال الظروف التي ت�سهل عمل المر�أة

الن�سبة المئويةالعددالظروفت

55041,77قرب مكان العمل من مكان ال�سكن1

34726,37�إذا كانت بيئة العمل منا�سبة من حيث الاختلاط2

21816,58�إذا توافرت ظروف العناية بالأطفال 3

16812,74العمل ب�شكل جزئي4

332,54ظروف �أخرى5

1316100المجموع

      

�شكل رقم )  5 (

الظروف التي ت�سهل عمل المر�أة
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3-2-4 قطاع العمل الأن�سب لعمل المر�أة الجزئي 	 	

	�عند  �س�ؤال �أفراد العينة عن قطاع العمل الأن�سب للعمل الجزئي  للمر�أة ، اختارت الغالبية 

كخيار  الخا�ص  القطاع  وجاء  الحكومي,  القطاع  ون�سبتها %86,48  العينة  مفردات  من 

�إلى  بالإ�ضافة  �أف�ضل  مالي  مردود  يعطي  العمل الحكومي  لكون  بن�سبة )%7,61(  ثاني 

الامتيازات التي يمكن يوفرها للمر�أة لمراعاة ظروفها عندما تعمل ب�شكل جزئي .

جدول رقم )20(

�إجابات �س�ؤال قطاع العمل الأن�سب لعمل المر�أة الجزئي

الن�سبة المئويةالعددقطاع العملت

113886,48القطاع الحكومي1

1007,61القطاع الخا�ص )�شركات(2

785,91لا يوجد فرق3

100         1316المجموع

3-2-5 المجالات المنا�سبة لعمل المر�أة جزئيا 	 	

	��إن الإجابة على هذا ال�س�ؤال تعزز تحقيق احد �أهداف الدرا�سة في تحديد مجالات العمل 

الجزئي ، حيث جاءت الإجابات ب�أن المجال المنا�سب الأول للعمل الجزئي للمر�أة هو مجال 

التعليم بن�سبة 37,96%، والمجال المنا�سب الثاني هو مجال الإدارة العامة والدفاع وال�ضمان 

حيث بلغت الن�سبة 15,17%, في حين جاء مجال ال�صحة في المرتبة الثالثة )%7,75(. 	

�أن  ذلك  دولة قطر,  المر�أة في  العام لمجالات عمل  الاتجاه  مع  الا�ستجابات  �تتوافق هذه 

المجالات  عن  للمجتمع  التقليدية  الر�ؤية  مع  توافقاً  الأكثر  المجال  يعتبر  التعليم  قطاع 

الأن�سب لعمل المر�أة.

	�حيث �شهدت ال�سنوات الأخيرة �إقبال الن�ساء على العمل في قطاع الإدارة العامة وهو تطور 

�أن المجتمع  العمل, ذلك  القيم تجاه  ت�أثيره على منظومة  و  التعليم  بالتو�سع في  يرتبط  
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�أ�صبح �أكثر تقبلًا لعمل المر�أة في بيئة �شبه مختلطة, من ناحية �أخرى  �إتجهت الإدارات 

متطلبات  مع  يتنا�سب  بحيث   الخ�وص�صية  من  بقدر  العمل  مكان  تهيئة  �إلى  الحكومية 

المر�أة والأ�سرة. 

	�يتوفر قطاع ال�صحة على فر�ص كبيرة لا�ستيعاب المر�أة, غير �أن حواجز التقاليد والأعراف 

الفتيات في هذا  القطرية, لذلك غالباً ما تتجه  القطاع للأ�سرة  تقلل من جاذبية هذا 

المرتبطة  الفنية  الوظائف  من  �أكثر  الكتابية  والوظائف  الإدارية  في  العمل  �إلى  القطاع 

بالطب والتمري�ض والخدمات الفنية الم�ساعدة. 

جدول رقم )21(

�إجابات �س�ؤال المجالات المنا�سبة لعمل المر�أة جزئيا

الن�سبة المئويةالعددالمجالاتت

423,19الزراعة / المناجم والتعدين1

120,91ال�صناعة التحويلية )�صناعة الأحذية، ,,,(2

967,29الكهرباء والماء3

806,05التجارة )تجزئة، جملة(4

332,54الفنادق والمطاعم5

151,11النقل والتخزين والات�صالات6

846,38الو�ساطة المالية7

171,30الأن�شطة العقارية8

20015,17الإدارة العامة والدفاع وال�ضمان الاجتماعي9

49937,96التعليم10

1027,75ال�صحة11

�أن�شطة الخدمات المجتمعية والاجتماعية )الترفيه، 12

الريا�ضة، الثقافة، وكالة الأنباء(

886,71

483,65�أخرى13

1316100المجموع
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�شكل رقم ) 6  (

المجالات المنا�سبة لعمل المر�أة جزئيا

3-2-6 ايجابيات عمل المر�أة جزئياً 	 	

�أن  الإجابة  ، كانت  للمر�أة  للعمل الجزئيً  العينة هل هناك ايجابيات  �أفراد  �س�ؤال  	�عند 

الغالبية يوافقن على �أن هناك ايجابيات من العمل الجزئي للمر�أة بن�سبة 90,62%، في 

حين تعتقد 9,38% ب�أنه لا توجد �إيجابيات للعمل الجزئيً للمر�أة.

جدول رقم )22(

�إجابات �س�ؤال هل هناك ايجابيات لعمل المر�أة جزئياً

الن�سبة المئويةالعددالإجابةت

119390,62نعم1

1239,38لا2

1316100المجموع
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	�وعند �س�ؤال �أفراد العينة من الذين ي�ؤيدن �أن هناك ايجابيات من العمل الجزئيً للمر�أة 

عن نوعية هذه الايجابيات، �أجابت مفردات العينة  في الجدول )23( على النحو التالي: 

ثم   ،)%26,96( جديدة  عمل  فر�ص  خلق  يليه   ،)%37,85( البطالة  معدلات  تخفي�ض 

توفير وقت �أكبر لرعاية الأ�سرة )23,67%( ويعتبر توفير وقت �أكبر لرعاية الأ�سرة هدف 

�ضغوط  عن  الابتعاد  و�أخيرا   ، متما�سكة  �أ�سرة  لبناء  المخت�صة  الجهات  ت�سعى  �أ�سا�سي 

العمل )%7,54(.

جدول رقم )23( 

�إجابات �س�ؤال �إيجابيات عمل المر�أة جزئياً 

الن�سبة المئويةالعددالايجابياتت

45237,85تخفي�ض معدلات البطالة1

32226,96خلق فر�ص عمل جديدة2

28223,67توفير وقت �أكبر لرعاية الأ�سرة3

907,54الابتعاد عن �ضغوط العمل4

473,98�أخرى5

1193100المجموع

    

المقارنة  الدرا�سات  التي تطرحها  للمر�أة  العمل الجزئي  النتائج مع مبررات  	�تتفق هذه 

)الجزء الثاني من هذه الدرا�سة(, كما �أنها تعك�س وعي المر�أة القطرية بم�شكلة البطالة 

ومحدودية فر�ص العمل التي تواجه المر�أة ب�شكل عام وتواجه الن�ساء الأكثر تعليماً في قطر 

ب�شكل خا�ص.

3-2-7 �سلبيات عمل المر�أة جزئيا 	 	

في  الإجابة  جاءت  للمر�أة،  الجزئي  للعمل  �سلبيات  هناك  هل  العينة  �أفراد  �س�ؤال  	�عند 

الجدول )24(، حيث تعتقد  58,52% من العينة �أن هناك �سلبيات للعمل الجزئي للمر�أة، 

بينما تعتقد )41,48%( من العينة غير ذلك.

58



المجل�س الأعلى ل�ش�ؤون الأ�سرة

جدول رقم )24(

�إجابات �س�ؤال هل هناك �سلبيات لعمل المر�أة جزئيا

الن�سبة المئويةالعددالإجابةت

77058,52نعم1

54641,48لا2

1316100المجموع

                

التالي:  الت�سل�سل  وفق   ، الإجابة  في الجدول )25(  ، جاءت  ال�سلبيات  	�عن ماهية هذه 

قلة الراتب والامتيازات الوظيفية )45,25%(، يليه �ضعف الأداء و�ضعف طاقة الإبداع 

)30,98%(، ثم �ضعف الا�ستقرار الوظيفي )8,20%(، قلة التفاعل الوظيفي )%6,38(، 

الوظيفية  الخبرة  اكت�ساب  محدودية  و�أخيرا   ،)%4,33( الوظيفي  الانتماء  �ضعف 

.)%4,25(

	�يلاحظ من هذه النتائج �أن ا�ستجابة مفردات العينة لل�س�ؤال مت�أثرة �إلى حد كبير بمنظور 

الوظيفة الحكومية و ما يرتبط بها من امتيازات, ذلك �أن )71,66%( )جدول-13( من 

مفردات العينة يعملن، ومعظمهن في القطاع الحكومي، لذلك ركزت ا�ستجاباتهن على 

عامل الراتب والامتيازات والحوافز والا�ستقرار الوظيفي ومحدودية الفر�ص لاكت�ساب 

الخبرة من خلال التفاعل الوظيفي.
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جدول رقم )25(

�إجابات �س�ؤال �سلبيات عمل المر�أة جزئيا

الن�سبة المئويةالعددال�سلبياتت

34845,25قلة الراتب والامتيازات الوظيفية1

496,38قلة التفاعل الوظيفي2

23930,98�ضعف الأداء و�ضعف طاقة الإبداع3

334,33�ضعف الانتماء الوظيفي4

638,20�ضعف الا�ستقرار الوظيفي5

334,25محدودية اكت�ساب الخبرة الوظيفية6

50,61�أخرى7

1316100المجموع

    

3-2-8 طبيعة المهنة الأن�سب للعمل جزئي للمر�أة 	 	

	� �إن الإجابة على هذا ال�س�ؤال تحقق هدفا من �أهداف الدرا�سة باقتراح الوظائف التي 

تراعي طبيعة الأعمال التي تنا�سب تكوين المر�أة وطبيعة المهنة الأن�سب للعمل الجزئي لها، 

جاءت الإجابة في الجدول )26( وفقاً للتف�ضيلات التالية: تعتقد 25,15% من مفردات 

العينة �أن طبيعة المهنة المنا�سبة للعمل الجزئي للمر�أة هي مهن الاخت�صا�صات )طبيبات 

/ مهند�سات / مدر�سات / �صيدلانيات / ,,,( ,ثم ت�أتي مهن  ال�سكرتارية والإدارة في 

بن�سبة)%18,01(,  الرابعة  الرتبة  في  الكتبة  مهن  وترد  بن�سبة)%19(,  الثانية  المرتبة 

بن�سبة  الأخيرة  المرتبة  والمديرون  العليا  الإدارة  وموظفو  الم�شرعون  مهن  تحتل  حين  في 

.)%15,65(

	��تختلف تف�ضيلات مفردات العينة لمجالات العمل الجزئي المنا�سب للمر�أة القطرية عن 

تلك  العمل الجزئي في  الأوربية, فخيارات مجالات  الدول  المقارنة في  الدرا�سات  نتائج 

الدرا�سات تركز على الوظائف غير المهنية بينما ت�أتي المهن الاخت�صا�صية )في مجالات 

الطب والهند�سة والتعليم( في �أعلى قائمة التف�ضيلات في هذه الدرا�سة,ربما يرجع ذلك 

�إلى ارتفاع م�ستوى تعليم المر�أة بين مفردات العينة )جدول-11( وفي دولة قطر ب�شكل 
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عام )جداول- 2-4-5(, ذلك �أن التوجه نحو المهنية يرتبط بارتفاع م�ستوى التعليم.

الخدمات  قطاعات  في  الجزئي  العمل  �إلى  المر�أة  توجه  �إلى  المقارنة  الدرا�سات  	�ت�شير 

المرتبة  تحتل  المهن  هذه  �أن  تبين  الدرا�سة  هذه  نتائج  �أن  غير  العادية,  والمهن  والتوزيع 

الخام�سة وال�ساد�سة في تف�ضيلات مفردات العينة, وقد يرجع تف�سير ذلك �إلى قوة ت�أثير 

التقاليد التي تحد من عمل المر�أة في مثل هذه القطاعات من ناحية و�إلى �سيادة منظور 

اجتماعي للوظيفة في ظل الم�ستوى المتميز للرفاهية الاقت�صادية والاجتماعية في الدولة, 

لذلك ترتبط هذه المهن بالعمالة الأجنبية.

جدول رقم )26(

�إجابات �س�ؤال طبيعة المهنة الأن�سب للعمل ب�شكل جزئي

العددطبيعة المهنةت
الن�سبة 

المئوية

20615,65الم�شرعون وموظفو الإدارة العليا والمديرون1

33125,15اخت�صا�صات )طبيبات / مهند�سات / مدر�سات / �صيدلانيات / ,,,(2

916,91فنيات �أو �أخ�صائيات م�ساعدة )فني مختبر / مكانيك / ,,,(3

23718,01الكتبة4

1118,43العاملات في الخدمات والبائعات5

443,34العاملات في الحرف6

80,61المهن العادية )عمال / مرا�سلون / حر�س / عمال منازل / ,,,(7

25019,00�سكرتارية و�إدارة8

382,89�أخرى9

1316100المجموع
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3-2-9 الأجر  المنا�سب للعمل الجزئي للمر�أة 	 	

	�عند �س�ؤال �أفراد العينة عن الأجر المنا�سب للعمل الجزئي للمر�أة، جاءت الإجابات في 

بلغت  العمل حيث  �ساعات  الأجر ح�سب عدد  الأول هو  �أن الخيار  تبين  الجدول )27(، 

الأجر ح�سب  ثم  بن�سبة )%14,51(،  براتب مقطوع  الأجر  يليه خيار  الن�سبة %70,52، 

القطعة بن�سبة )%9,57(.

جدول رقم )27(

�إجابات �س�ؤال الأجر المنا�سب للعمل الجزئي للمر�أة

الن�سبة المئويةالعددالأجر المنا�سبت

19114,51الأجر براتب مقطوع1

1269,57الأجر ح�سب القطعة2

92870,52الأجر ح�سب عدد �ساعات العمل3

715,40�أخرى4

1316100المجموع

            

	��إن اختيار الأجر ح�سب عدد �ساعات العمل لكون معظم مفردات العينة في وظائف بدوام   

كامل )%71,66( 

في  الأجر  تحديد  معيار  �إلى  �أقرب  ال�ساعات  عدد  ح�سب  الأجر  ونظام  	�)جدول-13(, 

الوظائف الدائمة مقارنة بنظام الأجر براتب مقطوع والذي يمثل مفهوم حديث التطبيق 

على العمالة القطرية في القطاع الحكومي, �أما نظام الأجر ح�سب القطعة فهو مفهوم 

غريب على ثقافة العمل بين الموظفين في القطاع الحكومي القطري.

ثانياً: نتائج الم�سح الخا� صبالم�س�ؤولين 	 	

	�تم توزيع الا�ستبيانات على �أفراد عينة الدرا�سة من الم�س�ؤولين في دوائر وم�ؤ�س�سات دولة 
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قطر اللذين �شملهم الا�ستق�صاء، )�أنظر الملحق  -ا�ستمارة الا�ستق�صاء الموجهة للم�سئول:  

درا�سة �إح�صائية تحليلية لفتح مجالات العمل الجزئي للمر�أة القطرية( , وقد تم تفريغ 

الإجابات الواردة في تلك الا�ستبيانات، وعر�ضت على النحو التالي:

3-3 المعلومات العامة 	 	

3-3-1 الوظيفة الحالية 	 	

	�يبين الجدول )28( ت�صنيف المهنة الحالية لأفراد عينة الدرا�سة من الم�س�ؤولين في دوائر 

وم�ؤ�س�سات دولة قطر الذين �شملهم الا�ستق�صاء, تو�ضح بيانات الجدول �أن ن�سبة %86,27 

من مفردات العينة مديري �إدارات في حين كانت ن�سبة المدراء العامين %13,73.

جدول )28(

البيانات الوظيفية الحالية للم�س�ؤولين

الن�سبة المئويةالعددالوظيفةت

1313,73مدير عام1

8486,27مدير �إدارة2

97100المجموع

	

3-3-2 العمر 	 	

	�يبين الجدول )29( �أن معظم �أفراد عينة الدرا�سة من م�سئولي دوائر وم�ؤ�س�سات دولة 

قطر الذين �شملهم الا�ستق�صاء يقعون في الفئة العمرية )31- 40 �سنة( وتبلغ ن�سبتهم 

)46,39%(، تليهم الفئة العمرية ) 20 – 30 �سنة( وتبلغ ن�سبتهم )%30,93(.

دولة  وم�ؤ�س�سات  دوائر  م�سئولي  من  الدرا�سة  عينة  �أفراد  �أعمار  متو�سط  ح�ساب  	�وعند 

قطر الذين �شملهم الا�ستق�صاء، وجد انه ي�ساوي 35 �سنة , يلاحظ �أن التوزيع العمري 

والتي  قطر   دولة  لل�سكان في  العمرية  التركيبة  مع  عام  ب�شكل  يتنا�سب  العينة  لمفردات 

تت�سم بالفتوة وال�شباب.
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جدول )29(

�أعمار �أفراد عينة الدرا�سة من الم�س�ؤولين

الن�سبة المئويةالعددالعمر )بال�سنوات(ت

130 – 203030,93

240 - 314546,39

350 - 412020,62

460 - 5122,06

97100المجموع

	

3-3-3 الم�ؤهل التعليمي 	 	

تبلغ  العامة  الثانوية  م�ؤهل  يحملون  الذين  العينة  �أفراد  ن�سبة  �أن   )30( الجدول  	�يبين 

)23,96%(, بالمقابل تبلغ �أفراد العينة الذين يحملون م�ؤهل علمي جامعي وفوق الجامعي 

) 69,79%(, و تدل هذه الن�سبة الأخيرة  على �أن �أكثر من ثلثي مفردات  عينة الدرا�سة 

من الم�س�ؤولين في دوائر وم�ؤ�س�سات دولة قطر الذين �شملهم الا�ستق�صاء يتمتعون بم�ؤهلات 

علمية عالية ن�سبياً.

الجدول )30(

الم�ستوى التعليمي لعينة الدرا�سة من الم�س�ؤولين

الن�سبة المئويةالعددالم�ؤهل العلميت

2323,96ثانوية عامة1

66,25دبلوم متو�سط2

5556,25جامعي3

1313,54فوق الجامعي4

97100المجموع
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3-3-4 �سنوات الخدمة في العمل 	 	

من  الدرا�سة  لعينة  العمل  في  الخدمة  �سنوات  عدد  متو�سط  �أن   )31( الجدول  	�يبين 

�أفراد  �أن  �إلى  ي�شير  �سنة مما  ي�ساوي )12(  قطر  دولة  وم�ؤ�س�سات  دوائر  الم�س�ؤولين في 

العينة لهم خبرة في مجال العمل تمكنهم من �إعطاء �وصرة واقعية وفعلية عن ت�وصراتهم 

حول نظام العمل الجزئي للمر�أة القطرية.

جدول )31(

�سنوات الخدمة في العمل لأفراد عينة الدرا�سة من الم�س�ؤولين

الن�سبة المئويةالعددعدد �سنوات الخدمةت

1414,89�أقل من �سنتين1

22424,47 – 5 �سنة2

61111,70 - 10 �سنوات3

111212,77 -15 �سنة4

161717,02 - 20 �سنة5

211919,15 �سنة ف�أكثر6

97100المجموع

3-3-5 قطاع عمل الم�س�ؤولين 	 	

	�يبين الجدول )32( قطاع عمل الدائرة �أو الم�ؤ�س�سة التي يعمل فيها �أفراد عينة الدرا�سة 

من الم�س�ؤولين في دوائر وم�ؤ�س�سات دولة قطر, ت�شير بيانات الجدول �إلى �أن قطاع الإدارة 

العامة والدفاع وال�ضمان الاجتماعي قد احتل المركز الأول حيث بلغت ن�سبة العاملين فيه 

من �أفراد العينة

	�) 37,78% (, ي�أتي  قطاع ال�صحة في المرتبة الثانية حيث يعمل فيه )20%( من �أفراد 

العينة, تدل هذه الم�ؤ�شرات على �أن معظم �أفراد العينة يعملون في القطاع الحكومي.
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جدول )32(

قطاع عمل الم�س�ؤولين

الن�سبة المئويةالعددقطاع العملت

11,11الزراعة / المناجم والتعدين 1

00,00ال�صناعة التحويلية )�صناعة الأحذية، ,,,(2

00,00الكهرباء والماء 3

22,22التجارة )تجزئة، جملة(4

00,00الفنادق والمطاعم 5

98,89النقل والتخزين والات�صالات6

98,89الو�ساطة المالية 7

11,11الأن�شطة العقارية8

3737,78الإدارة العامة والدفاع وال�ضمان الاجتماعي9

55,56التعليم 10

1920,00ال�صحة11

والاجتماعية 12 المجتمعية  الخدمات  �أن�شطة 

)الترفيه، الريا�ضة، الثقافة، وكالة الأنباء( 

66,67

87,78�أخرى13

97100المجموع

3-4 التوجهات الاجتماعية نحو العمل الجزئي للمر�أة  	 	

3-4-1 العمل الجزئي للمر�أة  	 	

	�تم �س�ؤال �أفراد عينة الدرا�سة من الم�س�ؤولين في دوائر وم�ؤ�س�سات دولة قطر، عن ما �إذا 

كان العمل الجزئي للمر�أة يتنا�سب مع الم�ؤ�س�سات التي يعملون فيها, و كما تو�ضح بيانات 

الجدول )33( ف�إن 88,89% من �أفراد عينة الدرا�سة كانت �إجابتهم بنعم وهذا ين�سجم 

مع �أهداف الدرا�سة و�أن هناك تقبل من قبل الم�س�ؤولين لهذه الفكرة وهذا ي�ساعد على 

تنفيذها .
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جدول رقم )33(

�إجابات �س�ؤال هل من المنا�سب عمل المر�أة جزئيا داخل م�ؤ�س�ستك؟

الن�سبة المئويةالعددالإجابةت

8688,89نعم1

1111,11لا2

97100المجموع

     

3-4-2 قطاع العمل الأن�سب للعمل الجزئي للمر�أة  		

العمل  قطاع  عن  قطر  دولة  وم�ؤ�س�سات  دوائر  في  الم�س�ؤولين  من  العينة  �أفراد  �س�ؤال  	�تم 

الغالبية  �أن   ،  )34( الجدول  يبين  كما  الإجابة  فكانت  للمر�أة،  الجزئي  للعمل  الأن�سب 

الأن�سب, ويعتقد )%26,80(  �أن القطاع الحكومي هو القطاع  ون�سبتهم 44,33% تعتقد 

من �أفراد العينة �أن القطاع المختلط هو الأن�سب، في حين ي�أتي القطاع الخا�ص في المرتبة 

الثالثة بن�سبة )%15,46( .

جدول رقم )34(

�إجابات �س�ؤال قطاع العمل الأن�سب لعمل المر�أة الجزئي

الن�سبة المئويةالعددقطاع العملت

4344,33القطاع الحكومي1

1515,46القطاع الخا�ص )�شركات(2

2626,80القطاع المختلط3

1313,40لا يوجد فرق4

97100المجموع
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	�المفا�ضلة بين القطاع العام والقطاع الخا�ص عادة ما ت�أتي ل�صالح القطاع العام بحكم 

العينة  مفردات  ا�ستجابات  تت�أثر  �أف�ضل,  وظيفياً  و�ضعاً  الفرد  يمنح  الذي  القطاع  �أنه 

بدور الفرد كزوج �أو �أب �أو �أخ للمر�أة المر�شحة للعمل الجزئي, وطالما �أن معظم مفردات 

العينة يعملون في القطاع الحكومي  ف�سوف يقيمون القطاع الأن�سب للعمل الجزئي للمر�أة 

بمنظور الوظيفة الحكومية, �أي�ضاً يجب فهم ا�ستجابات العينة في �إطار منظومة القيم 

والتقاليد ال�سائدة في المجتمع القطري- رغم التغير الذي تتعر�ض له- و التي لا ت�شجع 

عمل المر�أة في القطاع الخا�ص خا�صة الدوام الم�سائي والإختلاط بالرجال.

3-4-3 طبيعة المهنة الأن�سب للعمل الجزئي للمر�أة 	 	

طبيعة  عن  قطر  دولة  وم�ؤ�س�سات  دوائر  في  الم�س�ؤولين  من  العينة  �أفراد  �س�ؤال  	�عند 

�أن  الذي يبين  الإجابة في الجدول )35(،  للمر�أة، جاءت  للعمل الجزئي  الأن�سب  المهنة 

)30,93%( من �أفراد العينة يعتقدون �أن مجال ال�سكرتارية والإدارة يمثل المهنة المنا�سبة 

للعمل الجزئي للمر�أة, و يعتقد )27,84%( من �أفراد العينة �أن مجال الكتبة هو الأن�سب  

للعمل الجزئي للمر�أة, وي�أتي مجال الم�شرعين وموظفي الإدارة العليا والمديرين في المرتبة 

الثالثة بن�سبة )18,56%(، ثم مجال التخ�ص�صات )طبيبات / مهند�سات / مدر�سات / 

�صيدلانيات / ,,,( بن�سبة )%15,46(.

	�تدل البيانات المو�ضحة �أعلاه على وجود تباين ا�ستجابات الم�س�ؤولين وا�ستجابات الن�ساء 

المنا�سبة  المهن  عن  الم�س�ؤولين  ا�ستجابات  تبدو  )جدول-26(,  البيوت  وربات  العاملات 

للعمل الجزئي للمر�أة �أكثر واقعية ) مهن ال�سكرتارية والإدارة والكتبة(, وهي تمثل قطاع 

العمل الأكثر ا�ستيعابا للن�ساء القطريات في الوقت الحا�ضر على الأقل.

هدفاً  ت�شكل  �أنها  فتبدو  التخ�ص�صية  والوظائف  العليا  الإدارة  وظائف  خيارات  	��أما 

م�ستقبلياً �أكثر من كونها تمثل مجالًا واقعياً للعمل الجزئي للمر�أة, با�ستثناء مهنة التعليم 

ف�إن مخرجات نظام التعليم من الن�ساء في مجالات الطب  والهند�سة ما زالت في مراحل 

مبكرة رغم القفزات النوعية التي تتحقق اليوم في مجال التعليم العالي القطري.
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جدول رقم )35(

�إجابات �س�ؤال طبيعة المهنة الأن�سب للعمل الجزئي للمر�أة

الن�سبة المئويةالعددمجال العملت

1818,56الم�شرعون وموظفو الإدارة العليا والمديرون1

اخت�صا�صات )طبيبات / مهند�سات / مدر�سات / 2

�صيدلانيات / ,,,(

1515,46

فنيات �أو �أخ�صائيات م�ساعدة )فني مختبر / مكانيك 3

),,, /

66,19

2727,84الكتبة4

11,03العاملات في الخدمات والبائعات5

00,00العاملات في الحرف6

المهن العادية )عمال / مرا�سلون / حر�س / عمال 7

منازل / ,,,(

00,00

3030,93�سكرتارية و�إدارة8

00,00�أخرى9

97100المجموع

3-4-4 بدائل العمل المنا�سبة لعمل المر�أة ب�شكل جزئي 	 	

	�تم �س�ؤال �أفراد العينة من الم�س�ؤولين في دوائر وم�ؤ�س�سات دولة قطر عن نظم العمل المنا�سبة 

للعمل الجزئي للمر�أة، فجاءت الإجابات في الجدول )36(، حيث يقترح )46,25%( من 

مفردات العينة  نظام العمل �ساعتين �إلى ثلاث �ساعات يومياً, ويعتقد ) 32,50%( من 

مفردات العينة �أن نظام العقود الم�ؤقتة هو الأن�سب, ويقترح )11,25%( من العينة نظام 

العمل يومين في الأ�سبوع.

	�خيار العمل )2-3( �ساعات يومياً ربما يكون مت�أثراً بمفهوم �أفراد العينة للدوام الكامل 
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باعتباره المقيا�س المعياري ل�ساعات العمل، وهو �أقرب البدائل �إليه, بينما البدائل الأخرى 

مثل العمل ليومين في الأ�سبوع والعمل عن بعد من المنزل والعمل عن طريق العقود الم�ؤقتة 

جميعها ت�شكل مفاهيم غير م�ألوفة في  ثقافة العمل الحكومي في دولة قطر. 

جدول رقم )36(

بدائل العمل المنا�سبة للعمل الجزئي للمر�أة

الن�سبة المئويةالعددالبديلت

4546,25العمل �ساعتين �إلى ثلاث �ساعات يوميا1ً

1111,25العمل يومين في الأ�سبوع2

77,50العمل عن بعد من المنزل3

3232,50العمل عن طريق عقود م�ؤقتة4

22,50�أخرى5

97100المجموع

�شكل رقم ) 7 (

بدائل العمل المنا�سبة لعمل المر�أة ب�شكل جزئي
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3-4-5 الأجر المنا�سب للعمل الجزئي للمر�أة 	 	

	�وعند �س�ؤال �أفراد العينة من الم�س�ؤولين في دوائر وم�ؤ�س�سات دولة قطر عن نظام الأجر 

المنا�سب للعمل الجزئي للمر�أة ، جاءت الإجابات في الجدول )37(، تبين �أن )%68,24( 

من مفردات العينة تف�ضل نظام الأجر ح�سب عدد �ساعات العمل,  ويف�ضل )%15,29( 

العينة نظام الأجر براتب مقطوع، بينما يف�ضل )14,12%( من مفردات  من مفردات 

العينة نظم �أخرى لم تحدد. 

جدول رقم )37(

الأجر المنا�سب للعمل الجزئي للمر�أة

الن�سبة المئويةالعددالأجر المنا�سبت

1515,29الأجر براتب مقطوع1

22,35الأجر ح�سب القطعة2

6668,24الأجر ح�سب عدد �ساعات العمل3

1414,12�أخرى4

97100المجموع

		

	�يعمل معظم مفردات العينة في وظائف بدوام كامل )جدول-33( , ويبدو �أن نظام الأجر 

ح�سب عدد ال�ساعات �أقرب �إلى معيار تحديد الأجر في الوظائف الدائمة كما ذكرنا في 

�أو�ضحنا  وكما  البيوت,  وربات  العاملات  للجدول )27( الخا�ص بم�سح  ال�سابق  تحليلنا 

�آنفاً ف�إن نظام الأجر براتب مقطوع يمثل مفهوم حديث التطبيق على العمالة القطرية 

في القطاع الحكومي،  �أما نظام الأجر ح�سب القطعة فهو غير م�ألوف في ثقافة العمل بين 

الموظفين في القطاع الحكومي القطري.
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3-4-6 قطاع العمل المنا�سب للعمل الجزئي للمر�أة 		

	�تم �س�ؤال �أفراد العينة من الم�س�ؤولين في دوائر وم�ؤ�س�سات دولة قطر عن قطاعات العمل 

المنا�سبة للعمل الجزئي للمر�أة,  جاءت الإجابات في الجدول )38(، تبين �أن )%29,90( 

من مفردات العينة يعتقدون �أن قطاع التعليم هو القطاع المنا�سب للعمل الجزئي للمر�أة 

, ويرى )  15,46%( من مفردات العينة �أن قطاع التجارة )تجزئة، جملة( هو القطاع 

المنا�سب, وجاء قطاع الإدارة العامة والدفاع وال�ضمان في المرتبة الثالثة بن�سبة )%10,31( 

من مفردات العينة.

البيوت من حيث الخيار  العاملات وربات  العينة تعك�س توافقاً مع ا�ستجابات  	�ا�ستجابة 

مفردات  ن�سبة  بلغت  حيث  )جدول-21(  للمر�أة  الجزئي  للعمل  المنا�سب  للقطاع  الأول 

في  جاء  العينتين  بين  الاختلاف  �أن  )37,9%(,غير  التعليم  قطاع  اختارت  التي  العينة 

الن�ساء  عينة  اقترحت  بينما   )%15,46( التجارة  قطاع  وهو  للم�س�ؤولين  الثاني  الخيار 

العاملات وربات البيوت قطاع الإدارة العامة )15,17%( والذي احتل المرتبة الثالثة في 

تف�ضيلات الم�س�ؤولين.

	�ويمكن القول �أن اختيار عينة الن�ساء العاملات وربات البيوت لقطاع الإدارة العامة يبدو 

�أكثر واقعية، ذلك �أن قطاع التجارة القطري يهيمن عليه الذكور والعمالة الأجنبية مما 

ي�شكل �صعوبات في دخول المر�أة فيه ب�شكل كبير.
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جدول رقم )38(

قطاع العمل المنا�سب للعمل الجزئي للمر�أة

الن�سبة المئويةالعددقطاع العملت

55,15الزراعة / المناجم والتعدين 1

22,06ال�صناعة التحويلية )�صناعة الأحذية، ,,,(2

77,22الكهرباء والماء 3

1515,46التجارة )تجزئة، جملة(4

55,15الفنادق والمطاعم 5

44,12النقل والتخزين والات�صالات6

66,19الو�ساطة المالية 7

22,06الأن�شطة العقارية8

1010,31الإدارة العامة والدفاع وال�ضمان الاجتماعي9

2929,90التعليم 10

11,03ال�صحة11

12

�أن�شطة الخدمات المجتمعية والاجتماعية )الترفيه، الريا�ضة، 

الثقافة، وكالة الأنباء( 

55,16

66,19�أخرى13

97100المجموع
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�شكل رقم ) 8 (

قطاع العمل المنا�سب للعمل الجزئي للمر�أة

الزراعة / المناجم والتعدين %5

الكهرباء والماء %7

التجارة )تجزئة، جملة( ٪6

الفنادق والمطاعم  ٪6

النقل والتخزين والات�صالات  ٪4

الو�ساطة المالية ٪6

الأن�شطة العقارية %2

الإدارة العامة والدفاع وال�ضمان الاجتماعي %11

التعليم %30

ال�صحة %1

�أخري %6

)الترفيه،  والاجتماعية  المجتمعية  الخدمات  �أن�شطة 

الريا�ضة، الثقافة، وكالة الأنباء( %5
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3-4-7 الا�ستفادة من العمل الجزئي للمر�أة 	 	

التي  الفوائد  عن  قطر  دولة  وم�ؤ�س�سات  دوائر  الم�س�ؤولين في  من  العينة  �أفراد  �س�ؤال  	�تم 

تعود على الم�ؤ�س�سات من فتح مجالات للعمل الجزئي للمر�أة,  و جاء ترتيب الإجابات في 

الجدول )39(، حيث يعتقد )58,76% ( من  مفردات العينة �أن العمل الجزئي للمر�أة 

ي�ساهم في تخفي�ض معدلات البطالة, و يعتقد )    34,02%(  من مفردات العينة ان العمل 

الجزئي للمر�أة  يحقق الا�ستفادة من الخبرات المتنوعة. 

	�تتفق ا�ستجابة الم�س�ؤولين و كذلك ا�ستجابة الن�ساء العاملات وربات البيوت على �أن الفائدة 

هذه  تن�سجم  كما  البطالة,  معدلات  تخفي�ض  هي  للمر�أة  الجزئي  العمل  من  الرئي�سية 

الا�ستجابات مع نتائج الدرا�سات المقارنة عن العمل الجزئي للمر�أة خا�صة في �أ�ستراليا 

وهولندا.

	�غير �أن النتيجة رقم )4( في الجدول )39( �أدناه تختلف عن �إجابات الن�ساء العاملات 

للرعاية  �أكبر  وقتاً  يوفر  للمر�أة  الجزئي  العمل  �أن  يعتقدن  واللاتي  البيوت  وربات 

الأ�سرية.

جدول رقم )39(

الا�ستفادة من العمل الجزئي للمر�أة

الن�سبة المئويةالعددالا�ستفادةت

5758,76تخفي�ض معدلات البطالة 1

33,09تخفي�ض الإنفاق  2

3334,02الا�ستفادة من خبرات متنوعة 3

33,09الا�ستخدام الأمثل للمرافق 4

11,03�أخرى5

97100المجموع
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3-4-8 �سلبيات العمل الجزئي للمر�أة  	

ال�سلبيات  عن  قطر  دولة  وم�ؤ�س�سات  دوائر  في  الم�س�ؤولين  من  العينة  �أفراد  �س�ؤال  	�عند 

جاءت  فيها،  يعملون  التي  الم�ؤ�س�سات  داخل  للمر�أة  الجزئي  العمل  نظام  لفتح  المحتملة 

الإجابات في الجدول )40( وفق الت�سل�سل التالي:

لموظفات  خا�صة  وتعليمات  لأنظمة  الحاجة  يليه   ،)%34,02( والتقييم  المتابعة  	��صعوبة   

التفاعل  قلة   ،)%15,46( الوظيفي  الانتماء  �ضعف  ثم   ،)%22,68( الجزئي  العمل 

الوظيفي )9,28%(، �ضعف طاقة الإبداع )6,19%(، و�ضعف الأداء الوظيفي)%4,12(، 

و�أخيرا محدودية اكت�ساب الخبرة الوظيفية )%4,12(.

	�يبدو �أن �أفراد عينة الم�س�ؤولين تناولوا �سلبيات العمل الجزئي للمر�أة من منظور  وظيفي 

الفنية  الجوانب  على  مركزة  ا�ستجاباتهم  جاءت  لذلك  كمدراء,  بمهامهم  يت�صل 

والتنظيمية حول كيفية تخطيط وتنفيذ والرقابة على برامج العمل الجزئي للمر�أة بما في 

ذلك متابعة وتقييم الأداء وو�ضع الأنظمة اللازمة لذلك و�ضمان �إرتباط الموظفة ب�أهداف 

العمل والمنظمة.

جدول رقم )40(

�سلبيات العمل الجزئي للمر�أة

الن�سبة المئويةالعددال�سلبياتت

3334,02�صعوبة المتابعة والتقييم1

1515,46�ضعف الانتماء الوظيفي2

2222,68الحاجة لأنظمة وتعليمات خا�صة لموظفات العمل الجزئي3

99,28قلة التفاعل الوظيفي 4

44,12محدودية اكت�ساب الخبرة الوظيفية5

44,12�ضعف الأداء الوظيفي6

66,19�ضعف طاقة الإبداع7

44,12�أخرى8

97100المجموع
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�شكل رقم )  9 (

�سلبيات العمل الجزئي للمر�أة
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الجزء الرابــع

النتائج والتو�صيــات

79



المجل�س الأعلى ل�ش�ؤون الأ�سرة

4-النتائج والتو�صيات 	 	

4-1 تقديم: 	 	

	�إن  الأهداف الأ�سا�سية لهذه الدرا�سة تج�سد بالاتي :

* �تكوين روية وا�ضحة عن المر�أة القطرية العاملة والتعرف على ال�صعوبات والعائقات  	

التي تواجهها في التوفيق بين متطلبات العمل والأ�سرة .

* �إقتراح مجالات للعمل الجزئي لرفع ن�سبة م�شاركة المر�أة في قوة العمل . 	

*�� �إقتراح الوظائف التي تراعي طبيعة الأعمال التي تنا�سب تكوين المر�أة القطرية . 	

* �طرح مقترحات وتو�صيات و�آليات �إدارية وت�شريعية لتطبيق نظام العمل الجزئي للمر�أة  	

القطرية .

	�وعند ا�ستعرا�ض �أجزاء الدرا�سة ن�ستطيع ان نقول ب�أنها حققت الأهداف المذكوره �أعلاه  

المحاور  على  بالتركيز  �أدناه  يتم عر�ضها  �سوف  نتائج  عدة  �إلى  الدرا�سة  ولقد خل�صت 

الرئي�سية التالية للعمل الجزئي للمر�أة القطرية  .

*  مفهوم  العمل الجزئي للمر�أة 	

*  الأ�سباب التي تدفع المر�أة للعمل 	

*  الظروف المعوقة والم�ساندة لعمل المر�أة 	

*  قطاع العمل الأن�سب للعمل الجزئي للمر�أة 	

*  طبيعة المهنة الأن�سب للعمل الجزئي للمر�أة	 	

*  نظم العمل المنا�سبة للعمل الجزئي للمر�أة	   	

*  الأجر المنا�سب للعمل الجزئي للمر�أة	 	

*  �إيجابيات و�سلبيات العمل الجزئي للمر�أة 	

	�وكذلك بطرح تو�صيات لهذه النتائج واقتراح �آليات التنفيذ الإدارية والت�شريعية لتطبيق 

فكرة العمل الجزئي للمر�أة القطرية .
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4-2-  النتائج الرئي�سية للدرا�سة 	 	

4-2-1  مفهوم  العمل الجزئي للمر�أة 	 	

�أكدت   �إيجابي عن العمل الجزئي للمر�أة , فقد  	�ت�شير نتائج الدرا�سة �إلى وجود انطباع 

90,62% من الن�ساء العاملات وربات البيوت على ايجابيات العمل الجزئي للمر�أة, كما  

للمر�أة,  ويمكن فهم هذه  العمل الجزئي  ي�ؤيدون  ب�أنهم  الم�س�ؤولين  �أو�ضح 88,89% من 

�سابقاً  �إليها  الم�شار  البيانات  للمر�أة في �وضء  العمل الجزئي  الوا�سعة لمفهوم  الا�ستجابة 

المر�أة  التي تحد من دخول  ال�صعوبات  �إلى  ت�شير  والتي   الدرا�سة  الثاني من  في الجزء 

القطرية �إلى �سوق العمل , مما يجعل القطريات وخا�صة القطريات الأكثر تعليماً �أكثر 

تعر�ضاً للبطالة .

	

4-2-2 الأ�سباب التي تدفع المر�أة للعمل 	

	�تعتقد 50,46% من عينة الدرا�سة من الن�ساء العاملات وربات البيوت �أن ال�سبب الذي 

الآخرين,  ثقة  واكت�ساب  النف�س  على  الاعتماد  تطوير  في  الرغبة  هو  للعمل  المر�أة  يدفع 

مبرر �آخر للعمل هو الح�وصل على مكانة اجتماعية كما تعتقد )32,52%( من العينة .

	�يلاحظ �أن الرغبة في  زيادة دخل الأ�سرة لم يرد  كمبرر لعمل المر�أة القطرية , ورغم   

الكبير  الارتفاع   �وضء  في  منطقية  ا�ستجابة  يمثل  �أنه   �إلا  طبيعياً  يبدو  لا  قد  ذلك  �أن 

الرفاهية  الفرد  في دولة قطر والتي يتمتع فيها المواطن بقدر مميز من  لمتو�سط دخل 

ويعتمدن  متزوجات  العينة  مفردات  من  كبير  جزء  �أن  ذلك   �إلى  ي�ضاف  الاقت�صادية, 

على دخول  �أزواجهن, كما �أن الجزء الآخر يعتمد على الأ�سرة الكبيرة لتوفير متطلبات 

الحياة .

4-2-3 الظروف المعوقة والم�ساندة لعمل المر�أة 	 	

	�)1(- تعتقد 49,70% من عينة الدرا�سة من العاملات وربات البيوت �أن الظروف التي 

تعيق عمل المر�أة تتمثل في  �ساعات العمل الطويلة, وت�أتي في المرتبة الثانية عدم وجود �أحد 
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للعناية بالأطفال )15,35%( , تتوافق هذه النتائج مع خ�صائ�ص العينة حيث �أن جزء 

مقدراً من العينة ربات بيوت ولديهن التزامات �أ�سرية, كما �أن جزء �آخر لديهن �أطفال.

تمثل  وبالفعل  المر�أة,  لعمل  كمعوق  والتقاليد  العادات  �إلى  العينة  من   %12,3 	��أ�شارت 

التقاليد الاجتماعية قيداً هاماً على عمل المر�أة في دولة قطر, خا�صة عندما يكون العمل 

في مكان مختلط مع الرجال.

	�)2(- �أما بالن�سبة للظروف الم�ساندة لعمل المر�أة فتعتقد  41,77% من عينة الدرا�سة �أن 

الظرف الأول الذي ي�سهل عمل المر�أة هو قرب مكان العمل من مكان ال�سكن, والظرف 

الثاني هو بيئة العمل منا�سبة من حيث الاختلاط )%26,37( .

	��إن اختيار موقع مكان العمل كعامل رئي�سي في ت�سهيل عمل المر�أة يعك�س م�شكلات الانتقال 

التي  تعاني منها مدينة الدوحة حالياً في ظروف التطور والتو�سع العمراني الكبير الذي 

ت�شهده المدينة, وبما �أن هذه الحالة تمثل ظرفاً م�ؤقتاً ينتهي باكتمال م�شروعات البنية 

�أي  للدرا�سة,  �أهمية  – هي الأكثر  العمل  بيئة  –تنا�سب  الثانية  الإجابة  التحتية ت�صبح 

ت�أثير التقاليد والقيم المجتمعية على خيارات المر�أة في العمل.

	�ت�أتي في المرتبة الثالثة ظروف الأ�سرة من حيث العناية بالأطفال )16,58%( , تمثل هذه 

الا�ستجابة ر�أي مفردات العينة من المتزوجات واللاتي لديهن �أطفال, تبرز هنا �أهمية 

الأ�سرية  الالتزامات  بين  التوفيق  �إ�شكالية  للمر�أة  يعالج  منا�سب  كخيار  الجزئي  العمل 

وكذلك �إ�شكالية التوافق مع القيم والتقاليد ال�سائدة في المجتمع.

4-2-4 قطاع العمل الأن�سب للعمل الجزئي للمر�أة 	 	

	�ت�شير نتائج الدرا�سة �إلى �أن )86,48%( من عينة العاملات  وربات البيوت ترى �أن قطاع 

العمل الأن�سب للعمل الجزئي للمر�أة هو القطاع الحكومي , كما يعتقد )44,33%( من 

عينة الم�س�ؤولين �أن قطاع العمل الأن�سب للعمل الجزئي للمر�أة هو القطاع الحكومي

�	�تتوافق هذه الا�ستجابة مع طبيعة عمل مفردات العينتين , �إن تف�ضيل القطاع الحكومي 

امتيازات   حول  القطري  المجتمع  في  ال�سائدة  الر�ؤية  مع  يتوافق  الخا�ص  القطاع  على 

العمل على تغيير  الدولة جاهدة  , وتحاول  القطاع الحكومي  الوظيفة في  ومخ�ص�صات 

هذا الاعتقاد وت�شجيع القوى العاملة القطرية على الاتجاه للعمل في القطاع الخا�ص .
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4-2-5 مجال العمل الأن�سب للعمل الجزئي للمر�أة 	 	

�أن المجال  البيوت يعتقدن  العاملات وربات  �أن )37,96%( من عينة  �إلى  النتائج  	�ت�شير 

المنا�سب الأول للعمل الجزئي للمر�أة هو مجال التعليم , والمجال المنا�سب الثاني هو مجال 

العينة, في حين جاء  بن�سبة) 15,17%( من مفردات  وال�ضمان  والدفاع  العامة  الإدارة 

مجال ال�صحة في   المرتبة الثالثة )%7,75( .

�أن  ذلك  دولة قطر,  المر�أة في  العام لمجالات عمل  الاتجاه  مع  الا�ستجابات  	�تتوافق هذه 

المجالات  عن  للمجتمع  التقليدية  الر�ؤية  مع  توافقاً  الأكثر  المجال  يعتبر  التعليم  قطاع 

الأن�سب لعمل المر�أة .

	�لقد �شهدت ال�سنوات الأخيرة �إقبال الن�ساء على العمل في قطاع الإدارة العامة وهو تطور 

�أن المجتمع  العمل, ذلك  القيم تجاه  ت�أثيره على منظومة  و  التعليم  بالتو�سع في  يرتبط  

�أ�صبح �أكثر تقبلًا لعمل المر�أة في بيئة �شبه مختلطة, من ناحية �أخرى  اتجهت الإدارات 

متطلبات  مع  يتنا�سب  بحيث   الخ�وص�صية  من  بقدر  العمل  مكان  تهيئة  �إلى  الحكومية 

المر�أة والأ�سرة, ويتوافق هذا المجال مع ر�ؤية عينة الم�س�ؤولين حيث يعتقد 30,93%( من 

العينة �أن مجال ال�سكرتارية والإدارة بالإ�ضافة �إلى مجال الكتبة )27,84%( هما المجالين 

الأن�سب للعمل الجزئي للمر�أة القطرية .

	�يتوفر قطاع ال�صحة على فر�ص كبيرة لا�ستيعاب المر�أة, غير �أن حواجز التقاليد والأعراف 

الفتيات في هذا  تتجه  القطرية  لذلك غالباً ما  القطاع للأ�سرة  تقلل من جاذبية هذا 

القطاع �إلى العمل في الإدارية والوظائف الكتابية �أكثر من الوظائف الفنية المرتبطة بالطب 

الم�س�ؤولين  عينة  �إ�ستجابة  الإتجاه  هذا  وت�ؤكد  الم�ساعدة,  الفنية  والخدمات  والتمري�ض 

والتي و�ضعت الوظائف التخ�ص�صية في المرتبة الرابعة, �إذ يعتقد )15,46 %( فقط من 

العينة �أن الوظائف التخ�ص�صية )طبيبات / مهند�سات / مدر�سات / �صيدلانيات / ,,,( 

تنا�سب العمل الجزئي للمر�أة, غير �أننا يجب �أن نذكر هنا ب�أن م�شاركة المر�أة القطرية في 

القطاع الطبي �أكبر من م�شاركة الذكور القطريين .
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4-2-5 طبيعة المهنة الأن�سب للعمل الجزئي للمر�أة 	

	�تعتقد 25,15% من عينة العاملات وربات البيوت �أن طبيعة المهنة المنا�سبة للعمل الجزئي 

للمر�أة هي مهن الإخت�صا�صات )طبيبات / مهند�سات / مدر�سات / �صيدلانيات / ,,,(, 

ثم ت�أتي مهن  ال�سكرتارية والإدارة في المرتبة الثانية بن�سبة)19%( , وترد مهن الكتبة في 

المرتبة الثالثة بن�سبة )18,01%( , في حين تحتل مهن الم�شرعين وموظفي الإدارة العليا 

والمديرين المرتبة الأخيرة بن�سبة )%15,65( . 

	�تختلف تف�ضيلات مفردات العينة لمجالات العمل الجزئي المنا�سب للمر�أة القطرية عن 

نتائج عينة الم�س�ؤولين والتي و�ضعت الوظائف التخ�ص�صية في المرتبة الرابعة, �إذ يعتقد 

)15,46 %( فقط من العينة �أن الوظائف التخ�ص�صية )طبيبات / مهند�سات / مدر�سات 

/ �صيدلانيات / ,,,( تنا�سب العمل الجزئي للمر�أة .

	�كما تختلف نتائج العينة المذكورة �أي�ضاً عن نتائج الدرا�سات المقارنة في الدول الأوربية, 

المهنية  غير  الوظائف  على  تركز  الدرا�سات  تلك  في  الجزئي  العمل  مجالات  فخيارات 

بينما ت�أتي المهن الاخت�صا�صية )في مجالات الطب والهند�سة والتعليم( في �أعلى قائمة 

بين  المر�أة  تعليم  م�ستوى  �إرتفاع  �إلى  ذلك  يرجع  ربما  الدرا�سة,  هذه  في  التف�ضيلات 

مفردات العينة  وفي دولة قطر ب�شكل عام .

الخدمات  قطاعات  في  الجزئي  العمل  �إلى  المر�أة  توجه  �إلى  المقارنة  الدرا�سات  	�ت�شير 

المرتبة  تحتل  المهن  هذه  �أن  تبين  الدرا�سة  هذه  نتائج  �أن  غير  العادية,  والمهن  والتوزيع 

الخام�سة وال�ساد�سة في تف�ضيلات مفردات العينة, وقد يرجع تف�سير ذلك �إلى قوة ت�أثير 

التقاليد التي تحد من عمل المر�أة في مثل هذه القطاعات من ناحية و�إلى �سيادة منظور 

اجتماعي للوظيفة في ظل الم�ستوى المتميز للرفاهية الاقت�صادية والاجتماعية في الدولة, 

لذلك ترتبط هذه المهن بالعمالة الأجنبية.

4-2-6 نظم العمل المنا�سبة للعمل الجزئي للمر�أة 	 	

	�تختلف نظم العمل الجزئي عن نظم العمل بدوام كامل, ويعتقد )46,25%( من عينة 

�أن نظام  العمل �ساعتين �إلى ثلاث �ساعات يومياً هو النظام المنا�سب للعمل  الم�س�ؤولين 
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الجزئي للمر�أة, كما ي�ؤيد  )32,50%( من العينة نف�سها  العمل عن طريق عقود م�ؤقتة, 

ويقترح )11,25%( من العينة نظام العمل يومين في الأ�سبوع,

للدوام  العينة  �أفراد  بمفهوم  مت�أثراً  يكون  ربما  يومياً  �ساعات   )3-2( العمل  خيار  	��إن 

الكامل باعتباره المقيا�س المعياري ل�ساعات العمل, وهو �أقرب البدائل �إليه, بينما البدائل 

الأخرى مثل العمل ليومين في الأ�سبوع والعمل عن بعد من المنزل والعمل عن طريق العقود 

الم�ؤقتة جميعها ت�شكل مفاهيم غير م�ألوفة في  ثقافة العمل الحكومي في دولة قطر.

4-2-7 الأجر المنا�سب للعمل الجزئي للمر�أة 	 	

ح�سب  الأجر  هو  البيوت  وربات  العاملات  لعينة  الأول  الخيار  �أن  الدرا�سة  نتائج  	�تبين 

عدد �ساعات العمل حيث بلغت الن�سبة 70,52%, يليه خيار الأجر براتب مقطوع بن�سبة 

)14,51%(, ثم الأجر ح�سب القطعة بن�سبة )9,57%(, وت�ؤيد ايجابيات عينة الم�س�ؤولين 

نف�س الخيار الأول ,

	�تعمل معظم مفردات العينتين في وظائف بدوام كامل , ونظام الأجر ح�سب عدد ال�ساعات 

�أقرب �إلى معيار تحديد الأجر في الوظائف الدائمة مقارنة بنظام الأجر براتب مقطوع 

�أما  الحكومي,  القطاع  في  القطرية  العمالة  على  التطبيق  حديث  مفهوم  يمثل  والذي 

نظام الأجر ح�سب القطعة فهو مفهوم غريب على ثقافة العمل بين الموظفين في القطاع 

الحكومي القطري.

4-2-8 �إيجابيات و�سلبيات العمل الجزئي للمر�أة 	 	

)1( �إيجابيات العمل الجزئي للمر�أة 	 	

	�ت�شير نتائج الدرا�سة �إلى �أن �إيجابيات العمل الجزئي للمر�أة وفقاً للعاملات وربات البيوت 

البطالة )37,85%(, خلق فر�ص عمل جديدة )%26,96(,  تتمثل في تخفي�ض معدلات 

العمل  �ضغوط  عن  الابتعاد  و�أخيرا   ,)%23,67( الأ�سرة  لرعاية  �أكبر  وقت  توفير  ثم 

.)%7,54(

85



المجل�س الأعلى ل�ش�ؤون الأ�سرة

	�وتتفق هذه النتائج �إلى حد ما مع �آراء عينة الم�س�ؤولين والتي تلخ�ص الإيجابيات في تخفي�ض 

معدلات البطالة )58,76%(, و الا�ستفادة من الخبرات المتنوعة )34,02%(, كما تتفق 

هذه النتائج مع مبررات العمل الجزئي للمر�أة التي تطرحها الدرا�سات المقارنة. 

)2( �سلبيات العمل الجزئي للمر�أة 	 	

الراتب  قلة  في  تتلخ�ص  ال�سلبيات  �أن  على  البيوت  وربات  العاملات   عينة  نتائج  	�تدل 

والامتيازات الوظيفية )45,25%(, يليه �ضعف الأداء و�ضعف طاقة الإبداع )%30,98(, 

�ضعف   ,)%6,38( الوظيفي  التفاعل  قلة   ,)%8,20( الوظيفي  الا�ستقرار  �ضعف  ثم 

الانتماء الوظيفي )4,33%(, و�أخيرا محدودية اكت�ساب الخبرة الوظيفية )%4,25(,

بمنظور  كبير  حد  �إلى  مت�أثرة  العينة  مفردات  ا�ستجابة  �أن  النتائج  هذه  من  	�يلاحظ 

العينة  �أن معظم من مفردات  امتيازات, ذلك  بها من  يرتبط  ما  و  الوظيفة الحكومية 

يعملن, ومعظمهن في القطاع الحكومي, لذلك ركزت ا�ستجاباتهن على عنا�صر الراتب 

من  الخبرة  لاكت�ساب  الفر�ص  ومحدودية  الوظيفي  والا�ستقرار  والحوافز  والامتيازات 

خلال التفاعل الوظيفي.

�	�طرحت عينة الم�س�ؤولين نتائج مختلفة عن �سلبيات العمل الجزئي للمر�أة, لكنها تنطلق 

�أي�ضاً من منظور وظيفي للمو�وضع, فتتمثل ال�سلبيات في ر�أى العينة في �صعوبة المتابعة 

الجزئي  العمل  لموظفات  خا�صة  وتعليمات  لأنظمة  الحاجة  يليه   ,)%34,02( والتقييم 

)22,68%(, ثم �ضعف الانتماء الوظيفي )15,46%(, قلة التفاعل الوظيفي )%9,28(, 

محدودية  و�أخيرا  الوظيفي)%4,12(,  الأداء  و�ضعف   ,)%6,19( الإبداع  طاقة  �ضعف 

اكت�ساب الخبرة الوظيفية )%4,12(.

	�يبدو �أن �أفراد عينة الم�س�ؤولين تناولوا �سلبيات العمل الجزئي للمر�أة من منظور  وظيفي 

الفنية  الجوانب  على  مركزة  �إ�ستجاباتهم  جاءت  لذلك  كمدراء,  بمهامهم  يت�صل 

والتنظيمية حول كيفية تخطيط وتنفيذ والرقابة على برامج العمل الجزئي للمر�أة بما في 

ذلك متابعة وتقييم الأداء وو�ضع الأنظمة اللازمة لذلك و�ضمان ارتباط الموظفة ب�أهداف 

العمل والمنظمة . 
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4-3  التو�صيات 	 	

تقترح  ال�سابق,  الجزء  في  عر�ضها  تم  والتي  �إليها  التو�صل  تم  التي  النتائج  على  	�بناءاً 

الدرا�سة التو�صيات التالية:

الب�شرية  الموارد  من  الق�وصى  الا�ستفادة  تحقيق  �إلى  ال�ساعية  الدولة  ل�سيا�سة  	�تعزيزاً 

الوطنية, وتذليلًا لل�صعوبات التي تحد من الم�شاركة الفاعلة للمر�أة القطرية في الن�شاط 

الاقت�صادي, وت�أ�سي�ساً على القبول الوا�سع لمفهوم العمل الجزئي للمر�أة بين الن�ساء تو�صي 

هذه الدرا�سة ب�أن تعمل الجهات المخت�صة بالدولة على تبني وت�شجيع نظام العمل الجزئي 

للمر�أة.

	�ا�ستنادا على نتائج الدرا�سة ف�إن نظام العمل الجزئي للمر�أة ي�ساهم على الم�ستوى الفردي 

في تحرير المر�أة القطرية من الظروف المعوقة لعملها التي تمنعها من الوفاء بالتزاماتها 

الأ�سرية, كما ي�سمح لها بالعطاء المثمر و هي في ت�صالح نف�سي مع النظام القيمي ال�سائد 

في مجتمعها.

	�ن�سبة لأن العمل الجزئي للمر�أة يمثل مفهوماً حديثاً لنظم العمل في المجتمع القطري, 

الأ�صعدة,  كافة  في  والتنمية  التحديث   في  الدولة  به  تقوم  الذي  الرائد  للدور  و�إدراكاً 

تو�صي الدرا�سة ب�أن تنظر الدولة في المبادرة بتجريب هذا النظام في القطاع  الحكومي 

ب�شكل مبدئي و على م�ستوىً محدود من حيث القطاع والفترة الزمنية ثم درا�سة  وتحليل 

نتائج التجربة واتخاذ القرارات المنا�سبة حول تعديل �أو تو�سيع التطبيق.

	�ا�ستنادا على الفوائد العديدة لنظام العمل الجزئي للمر�أة في مجالات توفير فر�ص �أكبر 

للرعاية الأ�سرية وفتح فر�ص �أو�سع للعمل وتخفي�ض معدلات البطالة بين الن�ساء, تو�صي 

الدرا�سة ب�أن تعمل الجهات المعنية بهذا النظام المقترح  بالنظر في فتح مجالات العمل 

الجزئي للمر�أة  في قطاعات التعليم والإدارة العامة وال�صحة.

	�ت�أكيدا  لنتائج الدرا�سة حول المهن المنا�سبة للعمل الجزئي للمر�أة تو�صي الدرا�سة بالنظر 

في توجيه مجالات العمل الجزئي للمر�أة نحو المهن التخ�ص�صية ) الطب- الهند�سة – 

التعليم( ومهن ال�سكرتارية و الإدارة, ومهن الكتبة.
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ب�أن  الدرا�سة  تو�صي  للمر�أة  الجزئي  للعمل  المقترح  النظام  حول  الدرا�سة  لنتائج  	�وفقاً 

تنظر الجهات المعنية في �إمكانية تطبيق نظام العمل بعدد ال�ساعات �أو عن طريق عقود 

م�ؤقتة, و �أن يحدد الأجر ح�سب عدد �ساعات العمل �أو بنظام الراتب المقطوع.

	�تو�صي الدرا�سة ب�أن تعمل الجهات المعنية بنظام العمل الجزئي للمر�أة ب�إجراء الدرا�سات 

التعديلات  و�إدخال  التطبيق  م�سار  لتقييم  منتظمة  فترات  في  والتحليلية  الا�ستك�شافية 

كفاءة  من  ويح�سن  القطرية  للمر�أة  الاقت�صادية  الم�ساهمة  رفع  من  يمكن  بما  المنا�سبة 

ا�ستخدام الموارد الب�شرية ويحقق �أهداف التنمية ال�شاملة في الدولة.

4-4- الآليات الإدارية و الت�شريعية لتفعيل العمل الجزئي للمر�أة  	 	

تو�صيات  وتفعيل  �أجل تج�سيد  ومن   , وتو�صيات  نتائج  الدرا�سة من  �أفرزته  ما  �	�في �وضء 

و�ضع  في  �ست�ساهم  التي  التالية  والقانونية  الإدارية  الآليات  �إ�صدار  نقترح   , الدرا�سة 

الأ�س�س التنظيمية للعمل الجزئي للمر�أة وت�ضمن فر�ص نجاحها في الم�ستقبل:

 

4-4-1- الآليات الإدارية: 	 	

التي تو�صلت  القطاعات  للمر�أة في  العمل الجزئي  لفتح مجالات  �إ�ستراتيجية  	��أ - و�ضع 

�إليها الدرا�سة, تت�ضمن تحديد الاحتياجات بم�شاركة القطاعات ذات العلاقة بمجالات 

العمل الجزئي للمر�أة في الأجهزة الحكومية والم�ؤ�س�سات والهيئات العامة وكذلك منظمات 

المجتمع المدني . 

	�ب – و�ضع خطة تنفيذية تت�ضمن مختلف المراحل التي ي�ستوجبها تنفيذ الإ�ستراتيجية 

المحددة �سلفا, و تحديد مختلف الآليات و المتطلبات لتنفيذ هذه الخطة.

للعمل  الإ�ستراتيجية  الخطة  نفاذ  في  التقدم  مدى  لقيا�س  محددة  م�ؤ�شرات  و�ضع   -  	�ج 

الجزئي للمر�أة.
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4-4-2- الآليات الت�شريعية  	 	

في  الحكومية  الم�ؤ�س�سات  في  للمر�أة  الجزئي  العمل  وتنظم  ت�ؤ�س�س  قوانين  �إ�صدار   -  1�	

�وضء الد�ستور والمواثيق  الوطنية والعالمية , تت�ضمن المجالات و الأن�شطة المعنية بالعمل 

الجزئي, 

	�2 - تعديل قانون الخدمة المدنية الحالي �أو �إن�شاء ت�شريع جديد يت�ضمن التنظيم المهني 

على  ي�شتمل  الجزئي,  للعمل  القانونية  الطبيعة  �إطار  في  العاملة  للمر�أة  المهني  والم�سار 

المحاور التالية:

* تحديد الوظائف العامة المعنية بالعمل الجزئي و م�ستوياتها الإدارية. 		

* و�ضع �شروط الاختيار و التعيين في الوظائف المعنية بالعمل الجزئي. 		

المعنيات  للموظفات  الوظيفية  الواجبات  و  المالية,  و  الإدارية  الحقوق  * �تحديد  		

بالعمل الجزئي.

* �و�ضع �وضابط و �آليات تقييم الأداء و الترقيات في هذا ال�صنف من الوظائف. 		

* تنظيم �شروط الم�ساهمة في التقاعد و المعا�شات لهذه الفئة من الوظائف. 		

	�3- الإعلان عن �أهمية و�ضرورات العمل الجزئي للمر�أة في الأجهزة الإعلامية المرئية 

والم�سموعة والمقروءة وكذلك اللقاءات والم�ؤتمرات وور�ش العمل . 

	�4- �إ�شراك الهيئات والمنظمات المدنية العاملة في مجال المر�أة في مراحل تطوير الخطط 

والقوانين المنظمة للعمل الجزئي للمر�أة . 

	�5- �إعادة النظر �أو تعديل الهياكل التنظيمية للم�ؤ�س�سات الحكومية المعنية بالعمل الجزئي 

للمر�أة : وهذا يتطلب ما يلي : 

* �إدراج الوظائف ذات طبيعة العمل الجزئي  		

* �إعداد الهياكل الوظيفية ) تحديد الم�ستويات الوظيفية للعمل الجزئي ,                                                                                                    		

* الو�صف الوظيفي للوظائف الم�شمولة بالعمل الجزئي ,  		

* تحديد �شروط ومخ�ص�صات الوظائف المعنية بالعمل الجزئي . 		
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المجل�س الأعلى ل�ش�ؤون الأ�سرة

ملحق رقم )1-1(

ا�ستبانة الم�س�ؤولين

درا�ســـة 

�إح�صائية تحليلية

لفتح مجالات للعمل الجزئي للمر�أة القطرية

موجهه للم�سئول
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المجل�س الأعلى ل�ش�ؤون الأ�سرة

تحية طيبة وبعد،

بهدف درا�سة واقع عمل المر�أة القطرية وبغية تحديد مجالات العمل الجزئي لها، نقوم ب�أعداد 

هذه الدرا�سة الإح�صائية الا�ست�شارية تنفيذاً للاتفاق الذي ح�صل بين معهد التنمية الإدارية 

والمجل�س الأعلى ل�ش�ؤون الأ�سرة، لذلك نرجو م�شاركتكم والإجابة على �أ�سئلة هذا الا�ستبيان 

وت�أ�شير الإجابة المنا�سبة. 

المعلومات  و�أن  الا�ستمارة  الواردة في هذه  للمعلومات  التامة  ال�سرية  لكم على  ن�ؤكد  �أن  ونود 

الم�ستخل�صة منها هي لأغرا�ض علمية بحتة. 

�شاكرين لكم ح�سن تعاونكم، 

الباحثون
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المجل�س الأعلى ل�ش�ؤون الأ�سرة

ا�سم الم�ؤ�س�سة: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . 

�أولا: المعلومات العامة

1- الوظيفة الحالية: 	

 مدير عام

 مدير �إدارة 

2- العمر )بال�سنوات(: . . . . . . . . . . . .  	

3- الم�ؤهل العلمي الحالي )اذكر �آخر م�ؤهل علمي ح�صلت عليه(: 	

			 دبلوم متو�سط  ثانوية عامة

فوق الجامعي 				   جامعي

4- عدد �سنوات الخدمة في الم�ؤ�س�سة 	

		 6 - 10 �سنوات 		 2 – 5 �سنة  �أقل من �سنتين

		 21 �سنة ف�أكثر 		 16 - 20 �سنة  11 -15 �سنه 

5- مجال عمل الوزارة او الم�ؤ�س�سة او الدائرة: 	

 الزراعة / المناجم والتعدين 

 ال�صناعة التحويلية )�صناعة الأحذية، ...(

 الكهرباء والماء 

 التجارة )تجزئة، جملة(

 الفنادق والمطاعم 

النقل والتخزين والات�صالات

 الو�ساطة المالية 

 الأن�شطة العقارية

 الإدارة العامة والدفاع وال�ضمان الاجتماعي

 التعليم 

 ال�صحة

 �أن�شطة الخدمات المجتمعية والاجتماعية )الترفيه، الريا�ضة، الثقافة، وكالة الأنباء( 

 �أخرى )تذكر رجاء( . . . . . . . . . .
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المجل�س الأعلى ل�ش�ؤون الأ�سرة

ثانياً: التوجهات نحو عمل المر�أة جزئياً:

6- هل من المنا�سب عمل المر�أة جزئيا داخل م�ؤ�س�ستك ؟  	

		 لا  		 نعم

7- بر�أيك، ما هو قطاع العمل الأن�سب لعمل المر�أة ب�شكل جزئي؟ 	

 القطاع الحكومي

 القطاع الخا�ص )�شركات(

 لا يوجد فرق

8- بر�أيك، �أيا من المجالات التالية منا�سبة لعمل المر�أة جزئيا داخل م�ؤ�س�ستك ؟ 	

 الم�شرعون وموظفو الإدارة العليا والمديرون 

 اخت�صا�صات )طبيبات / مهند�سات / مدر�سات / �صيدلانيات / ...(

 فنيات �أو �أخ�صائيات م�ساعدة )فني مختبر / مكانيك / ...( 

 الكتبة 

 العاملات في الخدمات والبائعات

 العاملات في الحرف

المهن العادية )عمال / مرا�سلون / حر�س / عمال منازل / ...(

 �سكرتارية و�إدارة

9- ما هي البدائل المنا�سبة لعمل المر�أة ب�شكل جزئي داخل الم�ؤ�س�سة ؟  	

 العمل �ساعتين �إلى ثلاث �ساعات يومياً 

 العمل يومين في الأ�سبوع

 العمل عن بعد من المنزل 

 العمل عن طريق عقود م�ؤقته 

 �أي حالات �أخرى تقترحها	

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 		

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 		

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 		
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المجل�س الأعلى ل�ش�ؤون الأ�سرة

10- ما هو الأجر المنا�سب للعمل الجزئي داخل م�ؤ�س�ستك ؟ 	

 الأجر براتب مقطوع 

 الأجر ح�سب القطعة

 الأجر ح�سب عدد �ساعات العمل

 �أخرى )تذكر رجاء(  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

11- بر�أيك اي القطاعات التالية منا�سبة لعمل المر�أة جزئيا؟ 	

 الزراعة / المناجم والتعدين 

 ال�صناعة التحويلية )�صناعة الأحذية، ...(

 الكهرباء والماء 

 التجارة )تجزئة، جملة(

 الفادق والمطاعم 

 النقل والتخزين والات�صالات

 الو�ساطة المالية 

 الأن�شطة العقارية

 الإدارة العامة والدفاع وال�ضمان الاجتماعي

 التعليم 

 ال�صحة

�أن�شطة الخدمات المجتمعية والاجتماعية )الترفيه، الريا�ضة، الثقافة، وكالة   �		 

الأنباء( 

 �أخرى )تذكر رجاء( . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

12- ماذا ت�ستفيد الم�ؤ�س�سات من فتح مجالات لعمل المر�أة ب�شكل جزئي؟  	

 تخفي�ض معدلات البطالة 

 تخفي�ض الإنفاق  

 الا�ستفادة من خبرات متنوعة 

 الا�ستخدام الأمثل للمرافق 

 �أخرى )تذكر رجاء(  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
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المجل�س الأعلى ل�ش�ؤون الأ�سرة

12- ما هي ال�سلبيات لفتح نظام العمل الجزئي للمر�أة داخل م�ؤ�س�ستك ؟  	

�صعوبة المتابعة والتقييم

�ضعف الانتماء الوظيفي

 الحاجة لأنظمة وتعليمات خا�صة لموظفات العمل الجزئي

 قلة التفاعل الوظيفي 

 محدودية اكت�ساب الخبرة الوظيفية

 �ضعف الأداء الوظيفي

 �ضعف طاقة الإبداع

 �أخرى )تذكر رجاء(  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
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المجل�س الأعلى ل�ش�ؤون الأ�سرة

الرجاء ذكر �أية مقترحات تراها منا�سبة في مجال العمل الجزئي للمر�أة:

 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . -1 	

... . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 	

 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . -2 	

... . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 	

 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . -3 	

... . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 	

 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .-4 	

... . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 	

 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . -5 	

... . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 	

 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .-6 	

... . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 	

 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .-7 	

.. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 	

 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .-8 	

.. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 	

ن�شكركم على ح�سن تعاونكم

الباحثون
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المجل�س الأعلى ل�ش�ؤون الأ�سرة

ملحق رقم )2-1(

العاملات وغير العاملات القطريات
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المجل�س الأعلى ل�ش�ؤون الأ�سرة

درا�ســـة 

اح�صائية تحليلية

لفتح مجالات للعمل الجزئي للمر�أة القطرية

تحية طيبة وبعد ،

بهدف درا�سة واقع عمل المر�أة القطرية وبغية تحديد مجالات العمل الجزئي لها، نقوم ب�أعداد 

هذه الدرا�سة الإح�صائية الا�ست�شارية تنفيذاً للاتفاق الذي ح�صل بين معهد التنمية الإدارية 

والمجل�س الأعلى ل�ش�ؤون الأ�سرة. لذلك نرجو م�شاركتكم والإجابة على �أ�سئلة هذا الا�ستبيان 

وت�أ�شير الإجابة المنا�سبة. 

المعلومات  و�أن  الا�ستمارة  الواردة في هذه  للمعلومات  التامة  ال�سرية  لكم على  ن�ؤكد  �أن  ونود 

الم�ستخل�صة منها هي لأغرا�ض علمية بحتة. 

�شاكرين لكم ح�سن تعاونكم، 

الباحثون
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المجل�س الأعلى ل�ش�ؤون الأ�سرة

�أولا: الخ�صائ� صالاجتماعية والاقت�صادية: 

1- العمر )بال�سنوات(: . . . . . . . . . . . .  	

2- الم�ستوى التعليمي:  	

		 ثانوي 	   لا تقرا ولا تكتب

			 دبلوم متو�سط     تقر�أ وتكتب

			 بكالوريو�س       ابتدائي

			 درا�سات عليا      �إعدادي

الحالة الزوجية:  	-3 	

عزباء  

 متزوجة ولي�س لديها �أولاد

 متزوجة ولديها �أولاد

 مطلقة ولديها �أولاد 

 مطلقة ولي�س لديها �أولاد 

 �أرملة ولديها �أولاد	

 �أرملة ولي�س لديها �أولاد

4- الحالة العملية: 	

		 لا تعمل   تعمل

		�إذا كانت الإجابة لا تعمل فالرجاء الذهاب للجزء الثاني من �أ�سئلة الا�ستمارة. 

5- المهنة: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 	

6- الم�ؤ�س�سة التي تعملين فيها: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 	

7- الن�شاط الاقت�صادي للم�ؤ�س�سة التي تعملين بها:  	

 الزراعة / المناجم والتعدين 

 ال�صناعة التحويلية )�صناعة الأحذية، ...(

 الكهرباء والماء 

 التجارة )تجزئة، جملة(
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المجل�س الأعلى ل�ش�ؤون الأ�سرة

 الفنادق والمطاعم 

 النقل والتخزين والات�صالات

 الو�ساطة المالية 

 الأن�شطة العقارية

 الإدارة العامة والدفاع وال�ضمان الاجتماعي

 التعليم 

 ال�صحة

�أن�شطة الخدمات المجتمعية والاجتماعية )الترفيه، الريا�ضة، الثقافة، وكالة   

الأنباء( 

 �أخرى )تذكر رجاء( . . . . . . . . . .

8- الحالة العملية: 	

 تعمل ب�أجر

 تعمل لدى ذويها بدون اجر

 تعمل لح�سابها

 �صاحبة عمل تديره

 متطوعه

 �أخرى )تذكر رجاء( . . . . . . . . . .

ثانياً: التوجهات الاجتماعية نحو عمل المر�أة:

9- ما هي الأ�سباب التي تدفع المر�أة للعمل؟ 	

 الم�ساعدة في زيادة دخل الأ�سرة. 

 الاعتماد على النف�س واكت�ساب ثقة الآخرين.

 الح�وصل على مكانة اجتماعية.	

 الانخراط بالحياة الاجتماعية.

 ملئ وقت الفراغ.

 �أخرى )تذكر رجاء(  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
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المجل�س الأعلى ل�ش�ؤون الأ�سرة

10- ما هي الظروف التي تعيق عمل المر�أة؟   	

 �ساعات العمل طويلة 

 الدخل غير مر�ض

 عدم وجود �أحد للعناية بالأطفال

 الأعباء المنزلية 

 العادات والتقاليد

 �أ�سباب �أخرى )تذكر رجاء(   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

11- ما هي الظروف التي ت�سهل عمل المر�أة ؟ 	

 قرب مكان العمل من مكان ال�سكن

 �إذا كانت بيئة العمل منا�سبة من حيث الاختلاط

 �إذا  توافرت ظروف العناية بالأطفال 

 العمل ب�شكل جزئي

 ظروف �أخرى )تذكر رجاء(  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

12- بر�أيك ما هو قطاع العمل الأن�سب لعمل المر�أة الجزئي ؟ 	

 القطاع الحكومي

 القطاع الخا�ص )�شركات(

 لا يوجد فرق

13- بر�أيك �أيا من المجالات التالية منا�سبة لعمل المر�أة جزئيا؟ 	

 الزراعة / المناجم والتعدين 

 ال�صناعة التحويلية )�صناعة الأحذية، ...(

 الكهرباء والماء 

 التجارة )تجزئة، جملة(

 الفادق والمطاعم 

 النقل والتخزين والات�صالات

 الو�ساطة المالية 
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المجل�س الأعلى ل�ش�ؤون الأ�سرة

 الأن�شطة العقارية

 الإدارة العامة والدفاع وال�ضمان الاجتماعي

 التعليم 

 ال�صحة

�أن�شطة الخدمات المجتمعية والاجتماعية )الترفيه، الريا�ضة، الثقافة، وكالة   

الأنباء( 

 �أخرى )تذكر رجاء( . . . . . . . . . .

14- بر�أيك، هل هناك ايجابيات لعمل المر�أة جزئياً؟  	

		 لا   نعم

		�إذا كانت الإجابة بنعم، فالرجاء تحديد هذه الايجابيات مما يلي: 

 تخفي�ض معدلات البطالة 

 خلق فر�ص عمل جديدة 

 توفير وقت �أكبر لرعاية الأ�سرة

 الابتعاد عن �ضغوط العمل 

 �أخرى )تذكر رجاء(  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

15- بر�أيك، هل هناك �سلبيات لعمل المر�أة جزئيا؟  	

		 لا   نعم

		�إذا كانت الإجابة بنعم، فالرجاء تحديد هذه ال�سلبيات مما يلي: 

 قلة الراتب والامتيازات الوظيفية

 قلة التفاعل الوظيفي

 �ضعف الأداء و�ضعف طاقة الإبداع

 �ضعف الانتماء الوظيفي

 �ضعف الا�ستقرار الوظيفي

 محدودية اكت�ساب الخبرة الوظيفية

 �أخرى )تذكر رجاء(  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
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المجل�س الأعلى ل�ش�ؤون الأ�سرة

16- ما هي طبيعة المهنة الأن�سب للعمل ب�شكل جزئي ؟ 	

 الم�شرعون وموظفو الإدارة العليا والمديرون 

 اخت�صا�صات )طبيبات / مهند�سات / مدر�سات / �صيدلانيات / ...(

 فنيات �أو �أخ�صائيات م�ساعدة )فني مختبر / مكانيك / ...( 

 الكتبة 

 العاملات في الخدمات والبائعات

 العاملات في الحرف

 المهن العادية )عمال / مرا�سلون / حر�س / عمال منازل / ...(

 �سكرتارية و�إدارة

 �أخرى )تذكر رجاء(  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

17- ما هو الأجر الذي المنا�سب للعمل الجزئي ؟ 	

 الأجر براتب مقطوع 

 الأجر ح�سب القطعة

 الأجر ح�سب عدد �ساعات العمل

 �أخرى )تذكر رجاء(  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

18- الرجاء ذكر �أية مقترحات ترينها منا�سبة في مجال العمل الجزئي: 	

 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . -1 		

... . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 		

 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . -2 		

 ..... . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 		

 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . -3 		

... . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 		

 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . -4 		

... . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 		
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المجل�س الأعلى ل�ش�ؤون الأ�سرة

 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . -5 		
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104



المجل�س الأعلى ل�ش�ؤون الأ�سرة

الملحق رقم ) 2 (

الم�ؤ�س�سات والأجهزة الحكومية في دولة قطر التي �شملتها الدرا�سة

الجهةت

عدد الا�ستمارات المر�سلة

للم�س�ؤولينللموظفات

3010الأمانة العامة لمجل�س الوزراء1

3010الديوان الأميري2

3010الم�ؤ�س�سة العامة للبريد3

3010المجل�س الأعلى للبيئة والمحميات الطبيعية4

3010المجل�س الوطني للثقافة والفنون والتراث5

3010المجل�س الأعلى للتعليم6

3010المحاكم العدلية7

3010الهيئة العامة للإذاعة و التلفزيون8

3010الهيئة العامة للطيران المدني9

3010بنك قطر المركزي10

3010جامعة قطر11

205ديوان المحا�سبة12

205الهيئة العامة القطرية للموا�صفات والمقايي�س14

205رئا�سة المحاكم ال�شرعية15

205لجنة المناق�صات المركزية16

6015م�ؤ�س�سة حمد الطبية17

3010مجل�س التخطيط18

205مجل�س ال�وشرى19

205وزارة الإقت�صاد والتجارة20

5015وزارة التربية والتعليم21

5015وزارة الخارجية22

5015وزارة الداخلية23
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تابع جدول )1(

الم�ؤ�س�سات والأجهزة الحكومية في دولة قطر التي �شملتها الدرا�سة1

الجهةت

عدد الا�ستمارات المر�سلة

للم�س�ؤولينللموظفات

11015معهد التنمية الإدارية242

5015الهيئة العامة لل�صحة25

5015وزارة ال�ش�ؤون البلدية والزراعة26

5015وزارة الأوقاف وال�ش�ؤون الإ�سلامية27

5015وزارة المالية28

105م�صرف قطر المركزي29

5010وزارة الطاقة وال�صناعة30

5015وزارة العدل31

5015وزارة �ش�ؤون الخدمة المدنية والإ�سكان32

3010الهيئة العامة للجمارك والمواني33

3010مطار الدوحة35

3010م�ؤ�س�سة الملاحة القطرية36

3010الخطوط الجوية القطرية37

3010م�ؤ�س�سة قطر للبترول38

205النيابة العامة39

205قناة الجزيرة40

155اللجنة الأولمبية القطرية41

155المجل�س الأعلى للق�ضاء42

1380400المجموع

1  تم تحديد عدد الا�ستبيانات ح�سب حجم الوزارة �أو الم�ؤ�س�سة  وح�سب عدد الموظفين 

التنمية  معهد  في  التدريبية  البرامج  في  الم�شاركات  الموظفات  على  الا�ستبيانات  من  عدد  توزيع  تم    2

الإدارية

106



المجل�س الأعلى ل�ش�ؤون الأ�سرة

الم�صادر : 

	�1-  وزارة الثقافة )التربية والتعليم العالي ( – التقرير ال�سنوي لعام 1997 �ص 333 – 

الدوحة – قطر.

2002/2001  جداول )3-1(   الدرا�سي  للعام  ال�سنوي  – التقرير  التربية  وزارة  	-2�	

�صفحات 62-66 الدوحة – قطر.

3- مجل�س التخطيط – الإح�صاء ال�سنوي 2004-2005- الدوحة – قطر. 	

 ،  2002/2001 – المجموعة الإح�صائية  موقع الأمانة العامة للمجل�س التخطيط  	-4�	

2005/2004 – �شبكة الانترنت .

5- البنك الدولي ، �إ�ستراتيجية �سوق العمل لدولة قطر – المجلد الرئي�سي – 2005. 	

	�6- مجل�س التخطيط ، تقرير التنمية الب�شرية ، 2006 –الدوحة – قطر.

	�7- تركي عبد العزيز الثنيان : الدوام الجزئي لمعالجة البطالة – �شبكة الانترنت 2007

	�8-  محمد الدق�س : �إ�شكالية عمل المر�أة العربية و�أبعاده الاجتماعية والاقت�صادية �شبكة 

الانترنت 2007.

 htt://www.ju.edu.jo/ موقع الجامعة الأردنية – �شبكة الانترنت 	 -9 	

publication cultural / women.htm
10- كتاب  	

Manning A. and Petrongolo B. The Part-Time Pay; Penalty. 

Centre for Economic Performance . London 
School of Economics . London University . (2003) .

107



رقم الإيداع بدار الكتب القطرية: 744 ل�سنة 2010

الرقم الدولي )ردمك(: 99921-53-60-1






